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Bevezeto

Magyarorszag 2004-es unids csatlakozasa utan az unids palyazati forrasok nagysaga a tobbszorosére
emelkedett, és szamos olyan intézmény, szervezet élhet ma mar a palyazati tdmogatas lehetdségével,
amelyeknek erre korabban nem volt lehet6séglik. Mindezzel péarhuzamosan jelentGsen
megszaporodtak a palyazatkészitéssel, projektvégrehajtassal kapcsolatos kiadvanyok, utmutatok és az
internetrdl let6lthetd tananyagok is. Ezek nagy része azonban a projekttervezést és -végrehajtast
els6dlegesen elméleti szempontbdl targyaltdk, és meglehetésen kevés, gyakorlatba iiltetheté
tapasztalatot tartalmaznak.

A palyazati programokat lebonyolité intézményrendszernek nem csupan az a feladata, hogy a
tamogatasok felhasznalasanak szabalyszerliségét biztositsa, hanem az is elsérendl érdeke, hogy
segitséget és utmutatast adjon a palyazatokon induld, illetve a mar tdmogatasban részesllt
szervezeteknek és intézményeknek arra vonatkozéan, hogy az EU forrasbdl tamogatni
tervezett/tamogatott projektek minél sikeresebben és minél eredményesebben valdsuljanak meg.

A Humaneréforras-fejlesztési Operativ Program (HEFOP) két éves multjara tekintve a palyaztatd
szervezetek és a palyazok nagyobb része mar elegendd informacidé birtokdban van ahhoz, hogy a tébb
szdz megkezdett HEFOP pélyazat lebonyolitdsa soran felhalmozddott tapasztalatokat megfelel
formaban Gsszegylijtsék, és ezekbdl praktikusan hasznalhatd, a projektek megvaldsitasat szakmailag
tamogatd kiadvanyok jelenhessenek meg, illetve hasonlé jellegl szolgaltatasok induljanak el.

Miben segit a projekttamogatas?

Az Irdnyité Hatdésdg (IH) civil szervezetekkel, valamint kils6é szakértOkkel egyuttmikodve
folyamatosan fejlodo és boévilé projekttdmogatasi rendszert mikodtet
(http://www.hefop.hu/page.php?PagelD=79) , amelynek segitségével az egyes Kedvezményezettek
nem csupan hasznos informaciékhoz, hanem a kordbban megvaldsult projektek tapasztalataihoz is
hozzaférnek - vagy a vilaghalé adta lehet6ségek, vagy pedig a papiralapl informacids anyagok
segitésével.

E projekttdmogatasi rendszeren belil mikédik a HEFOP GORDIUSZ (www.hefopgordiusz.hu)
elnevezésli kezdeményezés, amely a jé gyakorlatok terjesztésére, a hatékony kommunikacids
rendszerek kialakitadsara torekszik a HEFOP projektek megvaldsitoi kdzott.

Mi a Projekttamogatasi Fiizet célja?
A kiadvany célja elsGsorban a projekteket megvaldsitdé intézmények és szervezetek gyakorlati
tanacsokkal torténé ellatasa a megvaldsitds egyes fazisaiban, valamint a gyakori hibak elkerilése
madjainak, és a felmeril6 problémak lehetséges megoldasainak bemutatasa.
A kiadvany jol illeszkedik a HEFOP IH egyéb projekttémogatési kiadvényaihoz, szolgaltatasaihoz,
amelyek szintén a 2006-0s évben hozzaférhet6k az érdekl6d6k szamara:
=  projekttervezési és végrehajtasi Uutmutaté (,road-map”)
(http:/ /www.hefop.hu/uploaded/pages/119/content/HEFOP poster FP.pdf)
= jelen kiadvanyhoz hasonlé segédlet a projekttervezéshez,
= egy-egy mintaprojekt bemutatdsa esettanulmanyok formajaban az oktatas, a szocialis szféra,
valamint a foglalkoztatas és az egészségligy teriletérol.
Célszer(, ha ezt a flzetet egyltt hasznaljuk a fenti hasonld célbdl készilt kiadvanyokkal:
- a szovegben feltiintetjik azokat a részeket, ahol kilondsen hasznos lehet a hasonld
felépitésl projekttervezést bemutaté fiizet hasznalata;
- a kivalasztott projekteket bemutaté esettanulmanyokbdl a projektek
megvaldsitasaval kapcsolatos tapasztalatok, megoldasok kozlil néhanyat kiilon keretes
részben is kiemeltlink.

A Projekttamogatasi Fiizet részei
A tamogatasi flizet a kovetkez6 tematikus egységekbdl épul fel:
1. A HEFOP végrehajtasi intézményrendszer
2. A pro;ektvegrehajtas
Altaldnos jellemzék
= Tamogatasi szerz6dés megkotése, mddositasa
= Projekt el6rehaladasi jelentések
*= Projektek pénziigyi megvaldsitasa
=  Kozbeszerzési eljarasok
= Tajékoztatas (disszeminacio)
= Belsd és kuls6 ellen6rzés, monitoring rendszerek
= A projekt lezarasa, értékelése,
*= Projekt fenntarthatdsaga



Milyen informdcidkat biztosit a Projekttamogatasi Fiizet?

A Projekttamogatasi Flizet természetesen nem helyettesiti a Humanerd6forras-fejlesztési Operativ
Programhoz kapcsolddd, és egy projekt szakterlletére érvényes jogszabalyok ismeretét, illetve azt a
specialis szaktudast (pénzligyi, jogi, kbzbeszerzési, stb.), amelynek megléte feltétlenil sziikséges az
adott projekt probléma nélkili és sikeres megvaldsitdsahoz. Nem helyettesitheti tovabba az egyes
kiirdsokhoz tartozdé palyazati utmutatdkat sem, amelyek részletesen bemutatjdk az adott palyazati
program feltételrendszerét (Id. www.hefop.hu)

A Projekttamogatasi Flizet éppen, ezen szabaly- és feltételrendszerek kozott segit eligazodni.
Attekintést ad arrdl az id6szakrdl, amely a tdmogatasi szerz6dés megkotésének elGkészitésével veszi
kezdetét, és a mar befejezett projekt utédnkodvetési id6szakanak végeztével zarul, és amely
(természetébdl addéddan) sokkalta tobb rizikoval és veszélyforrassal jar, mint a projektek tervezési
id6szaka, vagy a palyazat megirasanak folyamata.

HEFOP intézmény- és szabalyrendszer

A sikeres projektvégrehajtas egyik elofeltétele, hogy tudjunk kitél kérdezni. Ehhez azonban
ismerni kell a HEFOP szervezetrendszerét, a részt vevO szervezetek feladatait,
szolgaltatasait, valamint a program lebonyolitasat szabalyozo feltételrendszert.

Kik vesznek részt a HEFOP lebonyolitasaban?

A program végrehajtasaért a HEFOP Iranyitd Hatosag felel6s. Az egyes intézkedések
végrehajtasaval kapcsolatos bizonyos feladatokat az Iradnyitd Hatdésag an. kozremiikodo
szervezetekhez delegalja

HEFOP-r6l BOVEBBEN - www.hefop.hu
= Operativ Program: az intézményrendszerrodl, feladatairdl és struktarajarol
(http://www.hefop.hu/page.php?PagelD=44)
= Muiakodési Kézikonyv: a megvaldsitas részletes szabalyrendszere.
(http://www.hefop.hu/page.php?PagelD=96)0

Irdnyité Hatosag

A Humanerdforras-fejlesztési Operativ Program és EQUAL Program Iranyité Hatdosag (HEFOP IH) 2002
nyaran a Foglalkoztatasi és Munkaligyi Minisztérium szervezeti keretei kozott jott létre. Az Iranyitd
Hatésag feladata a HEFOP és EQUAL Program szabalyos és hatékony megvaldsitasa. E munka
keretében az IH kozremlkodik a tervezési, programozasi dokumentumok elkészitésében és
véglegesitésében, a kozrem(ikod6 szervezetek bevonasaval irdnyitja a HEFOP keretében meghirdetett
palyazatok és kozponti programok végrehajtasat.

HEFOP IH legfontosabb feladatai

(palyazok/kedvezményezettek felé a projekt végrehajtas soran):
= tajékoztatasi feladatok (informacios anyagok, segédletek)

projekttdmogatasi rendszer,

tamogatasi dontés, és az errdl torténd tajékoztatas

szerz6déskotés

koztes kifizetések jovahagyasa

Kozrem(ikodd Szervezetek

A HEFOP-hoz  tartozd  egyes palyazati  tevékenységek  operativ  végrehajtasat, a
Palyazokkal/Kedvezményezettekkel vald kapcsolattartast, a tajékoztatast a kézrem(ikodé szervezetek
latjak el, az Iranyité Hatosag szakmai fellgyeletével.

A program végrehajtdsaban részt vevo kozrem(ikodé szervezetek:

1. Specialis k6zrem(ikédé szervezetek:




= Foglalkoztatasi Hivatal (FH) - www.afsz.hu
= Magyar Allamkincstar (MAK) - www.allamkincstar.hu
2. Szakmai kézrem(ik6dé szervezetek:
= egészséglgyi, szocidlis projektek: Egészségligyi Minisztérium Strukturalis Alapok Programiroda
(STRAPI ) - www.strapi.huszocidlis, foglalkoztatasi projektek: Eurdpai Szocidlis Alap Nemzeti
Programiranyito Iroda Tarsadalmi Szolgaltaté Kézhasznu Tarsasag (ESZA Kht.) - www.esf.hu
» oktatasi projektek: Oktatasi Minisztérium Alapkezel6 Igazgatésaga (OMAI) - www.omai.hu

Kozremiikodo Szervezetek legfontosabb feladatai
(palyazok/kedvezményezettek felé a projektvégrehajtas soran):
= szerzOdéskotés, modositas el6készitése
= projektinditd és monitoring informaciés napok
megszervezése
Projekt El6rehaladasi Jelentés (PEJ) elfogadas
kifizetések végrehajtasa
helyszini ellenérzés (szakmai, pénzlgyi, eljarasrendi)
monitoring

Mi az ,Egyablakos Rendszer”?
A HEFOP keretei k6z6tt az un. ,Egyablakos rendszer” érvényeslil, amely azt jelenti, hogy a
Kedvezményezettek - a szerzOdéskotést kovetben - a projektvégrehajtds soran (a helyszini
ellenGrzést leszamitva) csak egy kozremiikodé szervezettel — valamint a monitoring szakért6kkel -
allnak hivatalos, napi munkakapcsolatban. Mindez azt jelenti, hogy minden - a projektvégrehajtassal
kapcsolatos - adminisztracidés tevékenység, levelezés, ligyintézés ezen az ,egy ablakon keresztll”
zajlik, és specidlis szakmai tevékenységet végzé kozrem(ikodd szervezetek (szakmai KSZ-ek) is a
kapcsolattart6 szervezeten keresztlil kommunikalnak a Kedvezményezettekkel:
- az ESZA pénzigyi alapjaibdl finanszirozott intézkedéseknél a Foglalkoztatasi Hivatal
teriileti egységei, )
- ERFA pénzigyi alapjaibdl finanszirozott intézkedéseknél a Magyar Allamkincstar
teriileti egységei latjak el az ,egyablakos rendszerben” a kapcsolattartéi feladatokat.

A projektmegvaldsitas

Nem elég a tamogatast elnyerni, azt szabalyosan, a palyazatunkban leirt, és a tamogatasi
szerzédésben rogzitett moédon kell felhasznalnunk. Ha projektiink nem halad a
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meghatarozott iitemben, ha a tervezett eredményeket nem tudjuk elérni, a tamogatast nem
megfeleléen, szabalyosan hasznaljuk fel, komoly kovetkezményekkel kell szamolnunk.

Mi a végrehajtas helye és szerepe a projekt , életciklusaban’?

Az elmélet és az eddigi gyakorlat egyarant alatamasztja, hogy az egyes projektek sikerkritériumai
kozul talan az egyik legfontosabb, hogy a projektek végrehajtasat nem kezelhetjik elkilénitve a
tervezési/programozasi, illetéleg a visszacsatoldsi szakaszoktdl. Nincs ez masképp a HEFOP keretei
k6zOtt tamogatott projektek esetében sem, a ,legjobb gyakorlat” alapja itt is a projekttervezési,
programozasi, megvaldsitasi és visszacsatolasi fazisainak szoros, és egymassal kolcsénhatasban allo
kapcsolata.

A projektvégrehajtas alapvet6en a projekt ,életciklus” kézponti eleme, amely a tervezési id6szakban
meghatarozott tevékenységek megkezdésével indul, és az utankdvetési/értékelési idészakkal zarul.

Mi az a projekt?
A ,projekt” fogalmat a kovetkezo6 sajatossagokkal hatarozhatjuk meg:
= egy, vagy tobb szerveztet szamara megvaldsitandd komplex, egyszeri feladatsor;
= 3 teljesités id6tartama (kezdés-befejezés) meghatarozottak;
= a teljesités koltségei/eréforrasai meghatarozottak;
= a megvaldsitandd tevékenységek egy meghatarozott cél/eredmény elérésére iranyulnak

A HEFOP pénzligyi forrdsaibdl tdmogatott projektek végrehajtasi folyamatat alapvetéen a kovetkez6
elemekre bonthatjuk:

= Tamogatasi szerz6dés megkotése (cselekvési és ltemterv aktualizdlasa, szervezeti felépités

véglegesitése)

= Beszerzési eljarasok lefolytatasa

= Beruhdazasok, fejlesztések kivitelezése

= Pénzigyi folyamatok mikodtetése

=  Monitoring, 6nellendrzési folyamatok mikodtetése

*  Projekt lezarasa/értékelése

Déntés és tajékoztatas

Hurra, nyertiink!!!

Valamennyi palyazatot benyiujto intézmény vezetdje, képviseléi reménykednek abban, hogy
a palyazatok elbirdldsat kévetéen postaladdjukba elébb-utébb megérkezik az ,,Orommel
tajékoztatjuk...” kezdetii levél. Mit tegyiink ebben a helyzetben? Hogyan késziiljiink fel a
tamogatasi szerz6dés megkotésére? Vannak-e ezen feliil tovabbi feladatok a
projektmenedzsment szamara? Ezekre a kérdésekre adnak valaszt a kovetkezoé fejezetek.



Amig a palyazaton dolgozunk, azt gondoljuk: ha ezzel megvagyunk, til lesziink a nehezén.
Sokszor a neheze akkor kdvetkezik, amikor a palyazatot megnyertiik...

Mit tehetiink a tamogatasi dontésig?

Gyakorlati tapasztalatok mutatjak, hogy a palyazat benyljtasa és a tamogatasi dontés megsziletése
kozott adott esetben akar harom-négy hdnap is eltelhet. A tdmogatasi dontésig a benyujtott palyazat
alapjat képez6 projekt ,téli almat” alussza. Ebben az idGszakban a projekt keretei kozott sem
el6készitési, sem megvaldsitasi tevékenységek nem zajlanak, az ezekben szerepet vallalé
személyeknek sincsenek feladataik ebben az id6szakban a projekttel. Hasonldképpen a projekt
el6készitésekor |Iétrejove partneri egylttm(ikodésben részt vevd intézmények kozott sem zajlik érdemi
tevékenység.

Ek6zben azonban a benyujtott palyazatunk értékelése zajlik, els6 szakaszban formai, illetve
jogosultsagi szempontbdl vizsgaljak meg, hogy alkalmas-e a tdmogatasra, masodik szakaszban pedig
szakmai-pénzligyi szempontbol értékelik, s ez alapjan kerlil a tdamogatasban részesilé, vagy nem
részeslilé projektek kozé. A palyazati adminisztracido egyes folyamatai ma mar a palyazdék részére is
hozzaférhet6ek, egyedi azonosité révén a Hol tartunk? (www.holtartunk.hu) modulon keresztl
kovethetjik nyomon palyadzatunk atjat. (a tdmogatasi dontésig tartd id6szak folyamata -
projekttervezés, palyazat beadas, értékelés — bOvebben Id. Projektek tervezése c. kiadvany)

Fentiek miatt a tamogatdsi dontés kézhezvételét kovetben a megvaldsitdsban részt vevd
személyeknek és szervezeteknek ismét ,életet kell lehelnie” mind a projektbe, mind pedig az ennek
végrehajtasara vallalkozé partneri egylttmikodésbe.

Tisztelt Palyazo!

Orommel értesitjiik, hogy a beadott palyazata tamogatasban részesiil!

Mit tegyiink, ha kézhez kaptuk a tamogatasrol szo6l6 levelet?
A megoldandé feladatok akkor kezdédnek, amikor megérkezik a palyazatot benyujté szervezethez a
tamogatasi dontés megsziiletésérdl sz6l6 tajékoztatas.

1. A projekt tervezésében és megvaldsitasaban részt vevé személyek (projektmenedzsment,
szakértdk, a szervezetek képvisel6i) vegyék fel egymassal a kapcsolatot.

2. A partneri egyuttm(ikodésben részt vevo intézmények és szervezetek lépjenek kapcsolatba
egymassal, eldkészitend6 a projekt megvaldsitdsdhoz szikséges egyes tevékenységek
megvalositasat.

3. Jeloljék ki azokat a személyeket, (célszerli, ha ezek a projektmenedzsment tagjaibdl alinak),
akik felel6sek lesznek a tdmogatasi szerz6dés megkotéséhez szilkséges feladatok ellatasaért,
és akik folyamatos kapcsolatot tartanak majd tamogatasban részestlé Palyazd (késébbi
Kedvezményezett) intézmény és a kozrem(ikodo6 szervezet kozott.

Megkezdhetd-e a projekt a dontés/szerz6déskotés elott?

A tamogatasi szerz6dés megkotése el6tt a palydzd szervezet(ek) sajat felelosségiikre és
kockazatukra megkezdhetik a projekt megvaldsitasat az Iranyité Hatdsag elozetes
engedélyével.
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Ez azonban meglehetdsen kockazatos dontés a Palyazok részérdl, amelyhez tébb tényez6t is érdemes
mérlegre tenni. A gyakorlat azt mutatja, hogy csak abban az esetben szerencsés ezt az utat
valasztani, ha mind az intézmény, mind pedig a projektmenedzsment megfeleld jartassaggal
rendelkezik a projektek végrehajtdsdban, naprakész ismeretei vannak a vonatkozd specidlis
szabalyokrdl, valamint ha a Palyazé megfelelé pénziigyi stabilitassal bir. Nem art ilyen esetekben jogi
szakértével is konzultdlni, hogy minden tevékenységlink a vonatkozdé jogszabalyi elGirasokkal
O0sszhangban torténjen. Fontos, hogy a tervezett tevékenységek mindegyike éplljon be a
végrehajtdsba - még ha id6ben el6rehozott is -, mert ennek o©nkényes megvaltoztatasa
szerz6désszegésnek mindstil.

FONTOS!
Projekt megkezdése a szerz6déskotés elott

Amennyiben a projektet a szerz6déskotés el6tt meg kivanjuk kezdeni, szamolnunk kell
azzal, hogy az egyes tevékenységeink kikerlilnek a tamogatasi szerzodés altal
leszabalyozott  keretekbdl, amely késébb komoly fejfajast okozhat a
Kedvezményezetteknek. A tdmogatdsi szerz8dés megkotése elbtti projektinditds tovabbi
kockazati tényezoi:

1. Specidlis, a projekt megvaldsitasara vonatkozé naprakész ismeretek hianya.

2. A kézrem(ikodo szervezetekkel tortén6 szakmai egyeztetés hianya.

3. Jogi nehézségek. (A tamogatasi szerz6dés tartalma eltérhet a korabban benyujtott

palyazat tartalmatol)

4, Szamviteli és pénziligyi nehézségek.
A tamogatasi szerzédés megkotése elott torténd projektinditds esetében minimalizaljuk a
kockazatokat; egyeztesslink a kozrem(ikod6é szervezettel! Tevékenységeink soran mindenben
kovesslk az adott intézkedésre vonatkozé szabalyokat, kérjlik ki jogi szakértd véleményét!

Tamogatasi szerzbdés

Minden kezdet nehéz

A projektvégrehajtas egyik legelso Iépése a tdmogatasi szerz6dés megkéotése. Fontos, hogy
a tamogatasi szerz6dés minél hamarabb alairasra keriiljon, hisz ennek késése hatraltatja a
projekt megvalositasat, és az eléleg lehivasat is. Azonban ne legyiink tiirelmetlenek: kés6bb
igen sok kellemetlenségtdl, felesleges adminisztraciotol ovhatjuk meg magunkat - és a
kézremiikodo szervezeteket —, ha szerzédéskotéskor koriiltekintéen jarunk el.

Szerzodéskotés

Tisztelt Palyazo!

A Tamogatasi Szerzodés mielobbi megkotése érdekében az alabbi
dokumentumok mielobbi megkiildésérol sziveskedjék gondoskodni!

A HEFOP altal tédmogatott projektek esetében a tédmogatdsi dontés meghozataldt kovetéen az
Iranyité Hatésag a palyadzat alapjan tamogatdsi szerzédést kot a projektet megvaldsitd
Kedvezményezettel (addigi Palyazdéval). A jovében azonban mar - épp az ligymenet gyorsitdsa
érdekében - ezt a feladatot is a szakmai k6zrem(ikddd szervezetek veszik at. A szerz6dés megkotését
kovetben az abban foglalt feltételek lesznek irdnyaddak szdmunkra a projekt megvaldsitésa soran.

PALYAZO KEDVEZMENYEZETT

SZERz(jDESKC')TEs>




FONTOS!
A palyazat beadasa utan valtozasok

A palyazat beadasa és a dontés kozott sokszor hdénapok tel(het)nek el, ezalatt sok minden
megvaltozhat, ami hatéssal lehet a projekt megvaldsitésara. Javasoljuk ilyenkor a palyazat Gjboli
attanulmanyozasat, s ha talalunk ilyen valtozast, azt még a szerzédés megkotése elbtt jelezzik a
K6zrem(ikodo Szervezetnek. Azonban mivel a palyazatunk az eredeti formajaban nyert tamogatast,
a modositas nem érintheti a projektink bizonyos elemeit:

célkitlizéseket,

szamszer(sithet6 eredményeit (indikatorok),

egyéb olyan kortlményeket, melyek a tamogatasi dontés meghozatalaban szerepet

jatszottak!

az igényelt tAmogatas maximumat.

A tamogatasi szerz6dés megkotését megel6z6 egy hdnapban kerlil sor a szerzédés elGkészitésére,
amely a gyakorlatban a kdézrem(ikod6 szervezet, valamint a Kedvezményezett folyamatos egyeztetését
és informacidcseréjét jelenti. A HEFOP esetében a Kozrem(ikédd Szervezetek tartjak a kapcsolatot a
Kedvezményezettekkel, majd a szerzédéskotéshez relevans informacidkat kozvetitik az Iranyito
Hatdsag felé.

FELADATOK A SZERZODESKOTES ELOTT
1. Cselekvési és Utemterv aktualizalasa v/
2. Projektmenedzsment attekintése v/
3. Szlkséges dokumentumok és igazolasok attekintése, frissitése v/
4. Egyeztetés a Kozremiikod6é Szervezetekkel v/
5. A szerzOdés-tervezet ellenbrzése, a szerzodés alairasa v

1. Miért kell aktualizalni a cselekvési és iitemtervet?
A birdlati folyamat, valamint a szerz6déskotés elGkészitése soran torténhetnek olyan nem vart
események, amelyek az el6zetesen meghatarozott cselekvési és Utemtervet komoly mértékben
befolyasolhatjak, ezért még a szerz6dés megkotését megel6z6en lehetéség van a cselekvési és
Utemterv aktualizalasara. Ki kell emelni, hogy mindez csupan aktualizalast jelent, a palyazathoz képest
érdemben természetesen nem moddosithatjuk cselekvési és ltemterviinket. Mindez kilonbsen igaz az
Utemtervben tervezett tevékenységek sorrendjének megvaltoztatasara. Arra van lehet6séglink, hogy a
birdlat és a szerzddéskotés kézben jelentkezd esetleges
id6beli csuszasokat korrigaljuk.




Aktualizalt és realis iitemterv - a siker egyik zaloga

Gyakran el6fordulé hiba, hogy a mérfoldkovek kitlizésekor a palyazé nem vesz figyelembe gatld
tényezbéket (pl. képzési projektek esetében: toborzads nehézségei, beszerzések elhlzddasa, kils6
gyakorlati képzési programok id6beni eltolédasa, vizsgaidOpont egyeztetés stb.), emiatt a szlikre
szabott, szoros Utemterv csuszik. (ltemezés tervezése - bOvebben Id. Projektek tervezése cimU
kiadvany Utemterv készitése fejezetben)

2. Mit tehetiink, ha valtozik a menedzsment?

A projektmenedzsment szervezeti felépitését mar a projekt el6készité szakaszaban meg kell
hataroznunk, tagjait meg kell neveznink, igy szamolnunk kell az eredetileg tervezett
projektmenedzsment esetleges személyi valtozasaval.

VALSAGMENEDZSMENT Az egyik partner nem véllalja a
tovabbi egytittmiikbdést.

Mit tegyiink??

HOGYAN KERULHETTUK
VOLNA EL?
Rendszeres konzorciumi
egyeztetés a tervezeéstdl a

projektzarasig
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Szerz6déskotés el6tt gy6z6djiink meg réla, hogy a menedzsment tagjai rendelkezésre
allnak-e projekt végéig!

részvételik (pl. képz6

/ Ha nem kételez6 a
intézmény), tekintsuk at

Gyakran el6fordul, hogy valamely feladatot elvallalé személy a mar emlitett néhany hdénap elteltével, a
projekt megkezdésekor személyes, csaladi vagy szakmai okokbdl mar nem tudja ellatni az el6zetesen
vallalt feladatdt a menedzsmentben. A menedzsment személyi Osszetételét érinté problémak
megoldasara lehetdséglink van a tdmogatasi szerz6dés megkotése elbtt. Személyi valtoztatas esetén
igen koriltekintéen kell eljarnunk, mivel az altalunk benyujtott pdlyazat tartalmazta az eredeti
menedzsmentben szerepl6 személyek onéletrajzait, amelyek a palyazat elbirdlasakor komoly szerepet
jatszottak. Ezért Ugyelni kell arra, hogy a tervezett Uj projektmenedzsment-tagok hasonld
képzettséggel, szakmai tapasztalatokkal és kvalitasokkal rendelkezzenek, mind az eredeti
személy(ek).

Ennek a valtozasnak a projekt koltségvetésére is hatdsa lehet: konnyen el6fordulhat, hogy az
el6zetesen mellékdlldsban alkalmazni szandékozott projektmenedzser id6koézben Ilemond
megbizatasardl, és utddja csak szerzédéses jogviszonnyal tudja csak elvallalni a munkat. Ebben az
esetben a projekt koltségvetése is megvaltozik; nem végbésszegében, hanem az egyes sorok
tekintetében. Ertelemszerlien a korabbi menedzsment-tagra vonatkozé jarulékok eltlnnek a
koéltségvetésboil, helyette az Uj (szerzédéses) tag dija jelenik meg, és a jarulék helyett fizetend6 Gj AFA
tétel jelenik meg a koltségvetésben.



3. A szerzédéskotéshez milyen dokumentumokat és igazolasokat kell attekinteni?
A kotelezben csatolandd igazolasok, okiratok, kimutatdsok és egyéb dokumentumok nem csak a
palyazat elbirdlasakor fontosak, a tdmogatasi szerz6dés megkotésénél is kiemelt szerepet jatszanak.
A palydzatban nyilatkozni kell a felajdnlani kivant biztositékrdél, a tdmogatési szerz6déshez mar
mellékelni kell a biztositékhoz kapcsolddd igazolasokat, szerz6déseket, nyilatkozatokat és egyéb
dokumentumokat.
A leggyakoribb biztositék-formak az alabbiak:

= felhatalmazas azonnali beszedésre a Kedvezményezett 0sszes bankszamlajara vonatkozdan

(Un. inkasszo);

= ingatlan jelzalog, ingo jelzadlog (dologi biztositékok);

= bankgarancia, biztositoi garancia;

= készfizet6 kezesség.
Természetesen a fent emlitett dokumentumok csatoldsa nem csak a f6palyazo, hanem a tamogatasi
szerzGdést alaird tdmogatasban részeslild partner(ek) részérdl is sziikséges.

A tamogatasi szerz6dés alairasa szamos kotelezettséget és nagyfoki felelosséget r6 a
Kedvezményezettekre

4. Miért fontos a szakmai kézremiikédo szervezettel folytatott egyeztetés?

A tamogatasi dontés megsziletését kovetbéen a kozrem(ikédb szervezet Un. szerz6déskotési
konzultaciot szervez a kivalasztott Kedvezményezetteknek.

A tédmogatasi szerz6dés megkotése intenziv kommunikaciot és kapcsolattartast igényel az adott
projektet tadmogatd intézkedés megvaldsitdsaban részt vevlé kozrem(kodd szervezet, valamint a
Kedvezményezett kozott. Mivel ez az utolsé lehet6ség arra, hogy a korabbi palyazatban szerepld
esetleges adminisztrativ, vagy egyéb hibakat korrigaljak, ezért minden Kedvezményezett elemi érdeke
az aktiv szerepvallalas a tdmogatasi szerz6dés megkotését megel6z6 idészakban!

A projektek megvaldsitasat vallald projektmenedzsment szerepe itt kilonésen fontos, mivel a
tamogatasi szerz6dés megkotéséhez sziikséges adatok és informacidk gyors, és szakszer(i
biztositasahoz szlikséges lehet a menedzsmentben szerepld tagok tapasztalataira és szakértelmére is.

A Kozrem(kod6 Szervezetek és a Kedvezményezettek egyeztetéseinek szervezett formai a
projektek végrehajtasa soran:

= szerzOdéskotési egyeztetés

= projektinditd megbeszélés

®  monitoring informaciés nap(ok).
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Szerzodésmodositas
A palyazd intézmény(ek) adataiban a Kedvezményezett cimének, bankszamlaszamanak, képviseletére
feljogositott személyének megvaltozasaban toérténd valtozasok esetén a Kedvezményezetteknek
bejelentési kotelezettsége van, a tdmogatasi szerz6dés modositasara nincs szlikség.
A tédmogatasi szerz6dés esetleges késObbi moddositdsanak okait alapvetéen két nagyobb csoportra
oszthatjuk:
= formai okok: technikai jellegli szerz6désmodositasok lehetnek a vonatkozd jogszabaly, vagy
a mlkodési kézikdonyv valtozasabdl fakadd kévetkezmények, amelyek kihatnak a szerz6désre.
Szamolni kell azzal, hogy bar az IH nem mérlegeli a mddositasi kérelmet, mégis koérilbell
hdsz-harminc nap sziikségeltetik a modositashoz.
= tartalmi okok: a projekt lebonyolitdsakor olyan, elére nem vart korilmények
jelentkezhetnek, amelyek hatassal lehetnek projektiink valamely Iényeges elemére. A
szamszer(sithetd indikatorokban kénnylszerrel bedllhatnak olyan valtozasok, amelyek miatt a
szerz6dést modositani kell. A jogszabélyi valtozasok is gyakran, és nagy szamban
eredményezhetik a tdmogatasi szerz6dések mddositasat.

Melyek a szerz6désmédositas leggyakoribb esetei?

indikatorok: indikatorokra is a 10%-0s hatar vonatkozik. Tehat a 10% alatti valtozasok nem
igényelnek szerz6désmadositast, de a PEJ-ben jelezni szlikséges. A 10% feletti mdodositasok esetében
konzultalni szlikséges a monitoring szakértével, mert ez mar szerz6désmodositast igényel. Jelen
szabdlyozas valtozhat, emiatt a TAmogatasi szerz6dés, a jogszabalyok valamint az aktualis M(ikodési
Kézikdonyv utmutatasait vegytk alapul.) Mindenféleképpen figyelembe kell ugyanakkor venni azt, hogy
a projekt célkitlizéseihnez mért 75% alatti teljesités a szerzodéses kotelezettségek nem
teljesitését jelentheti, aminek kovetkezménye a szerzodés felbontasa és a tamogatasi
Osszeg visszafizetése!!!

(indikatorok tervezése - bévebben Id. Projektek tervezése cim( kiadvany Indikatorok fejezetében)

VALSAGMENEDZSMENT

Ezt az indikatort nem fogjuk tudni
a terveknek megfeleléen

_ HOGYAN /‘ teljesiteni!
KERULHETTUK VOLNA Q\ Mit tegyiink??
EL? 4 E =\
A tervezéskor 5 &
kockazatelemzést kell

Ha 10%-t meghaladja az
eltérés, akkor
szerz6désmodositas, a 25%-
nal nagyobb kulénbség miatt
a tamogatas megvonasa
kovetkezhet.

késziteni, és ezek
indikatorokra valé hatasat
kiilén is kell vizsgalni

= cselekvési és iitemterv: a projekt megvaldsitdsa soran az indikatorok valtozasanal is
gyakrabban fordulnak el6 a tervezett cselekvési és Utemtervben beall6 valtozasok.
Amennyiben az Utemtervben foglaltak a projekt keretei kézétt mar nem tarthatdak, ugy a
tamogatasi szerz6dés modositasat kell kérelmezni az Iranyité Hatdsagtol.

= projekt koltségvetés: amennyiben a bedllo valtozadsok miatt az elfogadott koltségvetéshez
képest 10%-nal nagyobb mértékben valtozik az 0Osszkoltség koltségkategdriankénti (két
szamjeggyel jelolt koltségvetési sor, pl. 1.1, 2.3) bontdsa a projekt teljes id6tartamara
Osszesitve. A 10 % alatti, valamint a koltségkategdridkon bellli médositdasokat a PEJ-ben
jelenteni kell, de ez szerz6désmddositast nem von maga utan. A modositds sordaén olyan
mérvl valtoztatds nem kezdeményezhetd, amely sértené a menedzsmentre, illetve
rezsikoltségekre vonatkozo eldirdsokat.

= projekt koltségvetésének iitemezése: ennek mddosuldsa nem von maga utan
automatikusan szerz6désmodositast. Példaul ha egy beszerzést a 2. elszdmolasi id6szakba
terveztiink, de a 3. id6szakban tudtuk csak megvaldsitani, az elfogadhatd. Amire figyelni kell,
az az, hogy a koltségek éves bontasai kézott - a teljes koltségvetéshez viszonyitva - ne legyen
10%-ot meghaladd atcsoportositas. (koltségvetés tervezés - bévebben Id. Projektek tervezése
cim( kiadvany Pénziigyi tervezés fejezetében)

= eszkozokben bekovetkezett valtozas: amennyiben a tdmogatasi szerz6désben nevesitett
beszerzend6 eszkézokben valtozas kovetkezik be, a tdmogatasi szerzédés szerint szerzddés-
modositas sziikséges.
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JO GYAKORLAT!
Hogyan tartsuk meg az eredeti képzési terviinket, s ahhoz tartozé indikatorokat, ha
kevesebb tamogatast kapunk, mint ami a palyazatban szerepel?

Szollar Zsuzsa, Intermezzo Egyesllet: ,A projekt tervezésénél mindig kell A és B tervet is
figyelembe venni. Mi tudtuk, hogy nem biztos, hogy megkapjuk a teljes kért tamogatast, ezért
az indikatoroknal hagytunk magunknak mozgasteret. Csak a képzési napokra szamoltunk
indikatort, a képzési érakra nem, igy a kevesebb tamogatasi 6sszegbél kevesebb egy napra juté
képzést terveztiink be a mdédositaskor, valtozatlan szakmai tartalommal.”

Mit nem lehet mdodositani a szerzédésben?

o

a projekt befejezésének hatarideje csak az adott intézkedés, program lezarasanak
hataridejéig ,tolhatd ki”. Az EU a tdmogatdsok gyors és hatékony felhasznalasat koveteli
meg mindenkitol.

amennyiben a kedvezményezett nem teljesiti a szerzGdésben rogzitetteket,
megfeleld indoklds esetén lehet6ség van a tamogatas mértékének
csokkentésére, a tamogatas aranya és intenzitasa valtoztathatd a tdmogatasi
szerz6désben. Ha a projekt az eredetileg tdmogatdsbdl mar nem valdsithatd meg, ugy a

Kedvezményezettnek a hidnyzo pénzlgyi eréforrasokat onerobdél kell biztositani.

FONTOS!
Szerz6désmaodositas idétartama

Szerzédésmoddositaskor mindig legyink figyelemmel arra, hogy a szerz6dés maddositasanak
jovahagyasa, az adminisztrativ feladatok ellatasa, valamint a modositott szerzédés alairasa
tobb hetet, akar egy hénapnal tobb id6t is igénybe vehet.

Killonbségek az ESZA - ERFA projektek kozott
A szerzOdéskotés utan - az egyablakos rendszer alapjan - a Kedvezményezettek a szakmai
és pénzligyi elszamolasok, szerz6désmaodositasok és a napi problémak megoldasa érdekében
az ESZA altal finanszirozott projektek esetében a Foglalkoztatasi Hivatal, mig az ERFA tipusu
projektek esetében a Magyar Allamkincstar tertleti egységeivel tartjak a kapcsolatot.

A projektmenedzsment és a partnerség

Egyediil nem megy

A projektek sikeres miikodésének feltétele, hogy mar a tervezés szakaszaban torténjen meg
az egyes feladatokért felelés személyek kivalasztasa, vagyis a projektcsapat felépitése,
valamint a partneri egyiittmiikédés kialakitasa. A jol megvalasztott projektcsapat és a

hatékony egyiittmiikodés a projektek sikeres megvalositasanak egyik biztositéka.



A projektek esetében kulcsfontossagli a  projekt
( lebonyolitasaért felelés személyzet felel6sségi koreinek és
: o , szervezeti felépitésének meghatarozasa. Mindez mar a
palyazat megirasa soran, illetve a projekt el6készitésekor
megoldandé feladat, de mindenképpen célszer(i az éppen
aktualis helyzethez igazitani a menedzsment felépitésére
mar meglev6 terveket, illetve a palyazatban foglaltaknal
bdvebben kibontani a szervezet belsd felépitését, az
egymashoz  viszonyitott hataskoroket, eljaras- és
munkarendeket. E fenti elemeket a menedzsment-tagok
munkakori leirdsan (szerz6désén, munkaszerzédésén) kiviil
is célszer( irdasban rogziteni.

A projektmenedzsment lehetséges szerepl6inek egymashoz valé viszonya

Kulso szakertok

Kik a projektmenedzsment pétolhatatian tagjai?

Az adott projekt lebonyolitdsanak kézéppontjdban a projektvezeté all, aki a teljes megvalositasi
folyamat egyszemélyi felelGse. Alapvetd feladata els6dlegesen a kapcsolattartas a palyazati program
megvalositasaban részt vevo intézményekkel, a projekt megvaldsulasanak koordinacidja, iranyitasa,
és a projekthez tartozé kommunikacié biztositasa.

A projektvezet6 munkajat a projektmenedzsment teamben a pénziigyi vezet6, valamint bizonyos
esetekben (infrastrukturdlis projektek esetében) miiszaki vezetdé segiti. Természetesen a
kulcsszemélyzet tovabb bdvithetd, bizonyos projektek esetében bdvitend6. Képzési programok
esetében érdemes oktatdsi-szakmai vezet6t kivalasztani, aki felelés a projekt szakmailag
megalapozott végrehajtasaért.
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Gyakorlati tanacsok — megfelel6 projektszemélyzet kivalasztasa

Polgarmester vagy projektmenedzser?

Kistelepliléseken gyakori, hogy Onkormanyzati fenntartasu szocialis, oktatasi intézmények
esetében a teleplilés polgarmestere, jegyz6je a projektmenedzser, amely sokszor azzal jar, hogy
nincs elég idejuk a projekttel foglalkozni. TuUlzas lenne azt mondani, hogy egy atlagos HEFOP
projekt vezetése teljes embert kivan, de arra fel kell készllni, hogy a projekt ideje alatt a
munkaido jelentds részét lefoglalja a projekttel kapcsolatos koordinacio!

Sajat munkatars vagy ,profi” kiils6s projektvezet6?

A tervezésnél kell donteni arrdl, hogy sajat er6forrast, vagy kiils6 vallalkozét vesziink igénybe
projektvezetésre. A szocialis, foglalkoztatasi projektek esetében ez utdbbi megoldas nehézkesebb,
nem latja at a projekt szakmai céljait, nem biztos, hogy jol képviseli a szervezet érdekeit,
ugyanakkor egy ,profi” projektmenedzser rutinos, és sok olyan megoldast tud, amely kénnyebbé
teheti a megvaldsitast. Kiils6s bevonasa inkabb a nagyobb |éptékl infrastrukturalis beruhazasoknal
lehet indokolt.

Koényveld vagy pénzlgyi vezets?

Gyakori tapasztalat, f6leg Onkormanyzati fenntartast intézmények, vagy civil szervezetek
esetében, hogy a megfelelo végzettséggel, am projekttapasztalat nélkiili pénzligyi referens
vagy konyvelot jelolink ki, ebben az esetben szamolni kell azzal, hogy a projekt pénzigyi
lebonyolitdsa szamos specialis feladatot, ismeretet kovetel meg, amelyrdl érdemes el6zetesen
tajékozaodni.

(human eréforrds terv, partnerség - bOvebben Id. Projektek tervezése cim( kiadvany
Projektszemélyzet, partnerség fejezetben)

Az adott projekt lebonyolitasakor gyakran adddnak olyan feladatok, amelyek csak a projekt egy
részében jelentkeznek. E feladatok ellatasara célszer( kiils6 szakértoket alkalmazni, akik az adott
tevékenység befejezéséig a projektmenedzsment csapat tagjaiva valnak.

A HEFOP palyazatok eddigi tapasztalatai szerint jogi (kozbeszerzési) szakértot érdemes a projekt
teljes id6tartama alatt megbizni, hisz a tAmogatasi szerz6dés megkotésétdl a kézbeszerzésig, valamint
a projekthez tartozo szerzOdések elkészitéséig végig sziikség lesz a jogi szakértd kozremiikdodésére,
amelyre tamogatas igényelheté a koltségvetésben. (Fontos azonban, hogy jogi és pénzigyi
szolgaltatds harmadik féltél valé igénybevételének koltsége csak akkor szédmolhaté el, ha a
Kedvezményezett nem rendelkezik megfelelé szakemberekkel a feladat ellatdsahoz, és ezért ezeknek a
feladatoknak az elldtasaval klls6 szakértét biz meg.)

Mindig az adott projekt jellege a dont6 annak a meghatarozasaban, hogy a projekt megvaldsitasat
végz6 szervezet bels6 munkatarsai, illetve a kilsG szakért6k kozt milyen jellegli és milyen aranyu
legyen a munkamegosztds. Gyakorlati tapasztalatok mutatjdk, hogy a projekt sikeres
megvaldsitdsahoz elengedhetetlentil sziikséges a szervezetrendszer keretei kozott tevékenykedd
bels6 munkatars (adminisztrator, koordinator), aki a projekt megvaldsulasanak helyszinén
tevékenykedik, szervezi a projektmenedzsment napi szintl iranyitasat.
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Gyakorlati tanacsok — projektmenedzsment miikodése

e A projektmenedzsmentben és a mellette dolgozd szakért6k kozétt legyen biztositott a
rendszeres személyes talalkozo, amely Ilehet kevésbé formalizalt, ugyanakkor
nélkulozhetetlen, hogy a projektmenedzser iranyitdsaval az operativ megvaldsitasban részt
vevo kollégak attekintsék a projekt megvalositasat.

e Ne felejtstik el figyelembe venni, hogy a nemek kozotti esélyegyenléségi szempontokat a
kézremikodok kivalasztasa soran szem el6tt kell tartani.

e A megvalositds soran - koérnyezetliink védelme érdekében - torekedjlink a papiralapu
kommunikacios csokkentésére, az archivalast nem igénylé dokumentumokat gydjtsik ossze, és
adjuk at Ujrahasznositasra. .

e A projektmenedzser mindig tartsa szem el6tt az adott feladat FELELOSE és
VEGREHAJTOJA kozotti kiilonbséget. A projektmenedzser a projekt szakszerli és
tamogatasi szerz6désnek megfelel6 végrehajtasaért felelés egyszemélyi vezetGje (vagyis a
felelésség az 6vé), ugyanakkor az egyes részfeladatokat bevont belsds és kilsé munkatarsak
végzik. Osszefoglalva: a jo projektmenedzser ,uralja” a folyamatokat, ahelyett, hogy mindent
maga végezne el.

e Minden projekt egyik legnagyobb kihivasa az ideadlis iktatasi logika és rendszer kialakitasa.
Ennek keretében a kdvetkez6 szempontok mérlegelenddk:

1) a projekt megvalodsitasi logikaja (eltéré helyszinek, eltér6 részfeladatok, eltéré feladat-
elvégzok).

2) a megvalodsitashoz kapcsolédé negyedéves jelentések id6beli logikaja és egymasutanisaga
(vagyis: elszamolasi logika).

3) a jogszabalyok altal el6irt kotelezettségek betartasa pl. az eredeti szamlak szamviteli torvény
szerinti tarolasi helyérdél (vagyis: jogszabalyi logika).

4) Az adott szervezet iktatdsi szervezeti kultUraja (vagyis: szervezeti logika). Javasoljuk a
projekt kezdetekor egy mar projekt megvaldsitasban Iévo szervezettel konzultacid megtartasat
a tapasztalatok atadasara-atvételére.

e A palyazatiras soran a munkaszervezet kialakitasakor gyakran olyan személy neve kertl
benyuljtasra, aki - foként hatranyos helyzetl térségekben - tavolabb lakik a projekt
helyszinét6l. Ha nyer a palyazat, akkor kezd6dnek a gondok, mert altaldban nincs betervezett
utikoltség a menedzsmentkoltségek korlatai miatt.

Milyen lehetséges partneri egyiittmiikédési formak alakithatok ki?

A partnerség nem csupan az Eurdpai Unidé tdmogatasi rendszerének egyik mikédési alapelve, hanem a
projektek megvalodsitasanak alapvetd szervezeti kérdése. A partnerség elve a hazai gyakorlatban
altaldaban csak a palyazatok benyu(jtasaig érvényestl, akkor is csak az adott palyazat minél magasabb
pontra torténd értékelésének érdekében.

Partneri egyiittmiikodésben megvaloésithat6 feladatok:
- projektiranyitas: Konzorciumi Vezetd Testllet
- monitoring: Monitoring Bizottsag
- szakmai egyeztetés: Szakmai Tanacsado Testlilet

A projektmenedzsment munkajanak tdmogatasa, valamint a partnerségre épllé projektmegvaldsitas
érdekében a konzorciumi partnerek vezetGinek, vagy kapcsolattartéinak bevonasaval célszeri
Konzorciumi Vezetd Testiiletet |étrehozni, amelynek feladata a projekttel kapcsolatos stratégiai
szintl{ dontéshozatal.

A bels6 monitoring k6z0s megvaldsitdsdnak eszkéze a partnerek képvisel6ibdl allé Monitoring
Bizottsag, amely a projektmenedzsment jelentése alapjan nyomon koveti a projekt elérehaladasat,
ezzel kapcsolatban javaslatokat fogalmazhat meg.

Szakmai, szakértGi testlletek létrehozasa olyan projektek esetében indokolt, ahol a partnerek
szakértelme egylttesen biztositja a szlikséges szakmai hatteret. Képzési, szocidlis, vagy ezekhez
kapcsolddd infrastrukturdlis programok esetében kulcsfontossdgl az egyes szakmai feladatok
megvaldsitdsa. A gyakorlatban a partnerek szakértGi testiileteket alakitanak e tevékenységek
megvaldsitasara. Bizonyos intézkedések esetében (pl.: a Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok
létrehozasat tamogatd két intézkedés esetében) ilyen testliletek alakitasa kotelezd. Azokban az
esetekben, amikor ezt nem teszi sziikségessé az intézkedéshez kapcsoldédd szabalyozas akkor is
elényds, ha a menedzsment mellé a partnerek szakmai tanacsaddé személyeket/testiileteket
helyeznek. E testlletek a kévetkezOkkel segithetik a menedzsment munkajat:
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1. A létrejovo szakmai eredmények folyamatos mérése, figyelemmel kisérése.

2. Megoldasi javaslatok megfogalmazdsa a megvaldsitas soran fellépd szakmai nehézségek
kiklszobolésére.

3. A Projekt El6rehaladasi Jelentéshez kapcsoldédd szakmai részek 6sszeadllitasa.

(partnerség - bdvebben Id. Projektek tervezése cim( kiadvany Projektszervezet, partnerség
fejezetben)

FONTOS!
Projektek belso dokumentalasa

Egyre tobb szervezet jon ra, hogy a partneri egyuttmlkodés és projektmenedzsment
munkajanak dokumentalasa (iktatas, szerzdédéses allomany, belsd jelentések) nem els6sorban
a kozremikodo szervezeteknek fontos, hanem a projektet megvalositoknak: ezaltal nyomon
kovethetd a projekt lebonyolitdsa és a Projekt El6rehaladasi Jelentésekhez is jol
hasznosithatéak ezek az anyagok, dokumentumok. Tapasztalatok alapjan célszer(i elektronikus
iktatast is vezetni, amelyhez hozzaférést érdemes biztositani a menedzsment kulcsszemélyzet
néhany tagjanak.

Milyen nehézségek adodhatnak partnerség ,, miikodtetése” soran?

1) a partnerek motivaltsaganak hianya;

2) a partnerségi testlleti iiléseken valé részvétel hianya egyéb elfoglaltsdg miatt;

3) a palyazatban vallalt partneri vallalasok lassii vagy docogo teljesitése.
A fenti nehézségek (részben) kikliszobolhet6k a partnerek részére a kétheti-havi irdsos tajékoztatdk és
emlékeztet6k megklldésével, az lilések gondos elGkészitésével, illetve figyelem forditasaval arra, hogy
a projekt kommunikacidja soran a partner szervezetek hozzajarulasa is bemutatasra keriljon.
Nagyon gyakran jelent problémat, hogy indokoltan széles, vagy a tervezéskor ,felduzzasztott”
konzorcium a megvaldsitas szakaszaban sulyos miikodési zavarokat okozhat, részben a tevékenységek
koordinalasa, részben a pénzigyi folyamatok idGbeni elcsUszasa miatt. Ez kulondsen olyan
felsGoktatasi programoknal jelentkezik, ahol nem ritkan tiznél is tobb partner mikodik egyltt, s ezen
partnerek mindegyike tobb projektben is érdekelt. Csak nagyon felkészllt projektmenedzsment tudja
medfeleléen szabalyozni a megvaldsitdas folyamatat rendszeres bels6 monitoring rendszer
kialakitasaval, és a visszacsatoldsok rendszerének pontos kidolgozasaval.

Partnerség - a sikeres projektmegvaldsitas feltétele

Mire kell figyelni a hatékony partneri egyiittmiikodés kialakitasahoz?
*= A partnerek részérdl: tisztazni kell a kapcsolattartd és képvisel6 személyét
= Pontosan meg kell hatarozni az egyes partnerek projekt soran betéltend6 szerepét és feladatat
(ez kiemelten fontos a palydzo intézmény/Fékedvezményezett esetében!)
= A partnerek felel6sségének és részesedésének szerz6désben vald rogzitése
= Partnerek kozotti kommunikacid, informacié daramlas mddjanak meghatarozasa, régzitése
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Projekt El6rehaladasi Jelentés

Jelentem, haladunk!

A projektek lebonyolitdsanak fontos eleme a tevékenységek megvaldsitasahoz és a
tervezett idokozi eredmények eléréséhez kapcsolodo projekt elérehaladasi jelentés (PEJ).
Egy tamogatott projektnek nem csupan pénziigyi szempontbdl kell illeszkednie a
palyazatban foglaltakhoz, hanem az ott meghatarozott iitemezésnek is teljesiilnie kell a
megvalositas soran.

Az elGrehaladasi jelentések célja, hogy az Iranyitd Hatdsag és a Kozremiikodo Szervezetek szamara
lehet6vé tegye a tamogatott projekt lebonyolitdsanak folyamatos nyomon kovetését. Szintén fontos,
hogy az elérehaladasi jelentés tulajdonképpen a Kedvezményezett altal benyujtott kifizetési kérelem
aldtdmasztasa, vagyis annak igazoldsa, hogy a felmerilt koltségek a palyazatban, illetve a tdmogatasi
szerzGdésben meghatarozott célok és tevékenységek megvalodsitasahoz kapcsolodnak.
A benyujtott PEJ elfogaddsara csak annak formai, eljarasrendi, valamint szakmai és pénzigyi
szempontl ellenGrzése utan keriilhet sor. A nem megfeleléen benyljtott PEJ-ek esetében a
Kedvezményezettet hianypotlasra vagy korrekciéra szdlithatjak fel. (A hidnypotldsra a
Kedvezményezetteknek 15 nap, korrekciéra pedig 10 nap all rendelkezésre.)

= ERFA tipusu projektek: a PEJ-t a Magyar Allamkincstar Terlleti egységéhez kell benyujtani,

= ESZA tipusu projektek: a PEJ-t a Foglalkoztatasi Hivatal tertletileg illetékes egységéhez kell

benydjtani.

A Kedvezményezettek PEJ-jel kapcsolatos feladatai, tennivaloi:

1. Negyedéves elérehaladasi jelentések és mellékleteinek elkészitése és benyujtasa. v/

2. A benyujtas személyesen torténik, elére egyeztetett id6pontban. v/

3. Informacidszolgaltatas és a helyszini latogatasok, ellenérzések alkalmaval a dokumentumokba
valo betekintés biztositasa. v/

4. A projekt végén zardjelentés készitése. v’

5. Dokumentumok megolrzése a tamogatasi szerzédésben rogzitett idépontig v

Mit vizsgalnak a projekt elérehaladasi jelentésekben?
A Kozrem(ikod6 Szervezetek a benyujtott el6rehaladasi jelentés ellenGrzése soran formai és tartalmi
kritériumok alapjan vizsgaljak meg a jelentést.
Formai (teljességi) ellendrzés:

- idGben lett-e benyuljtva az el6rehaladasi jelentés,

- dokumentumok és igazolasok ellen6rzése (megfeleld6 aldirds, bélyegzd), elszamolhatd

kéltségek és szamszer(isitheté eredményekre vonatkozd szamitasok helyessége.

Tartalmi (pénzigyi, szakmai, eljarasrendi) ellen6rzés:

- atevékenységek 6sszhangban allnak-e a Tamogatasi Szerzédésben foglaltakkal;

- a bemutatott el6rehaladas illeszkedik-e a Szerz6désben meghatarozott kévetelményeknek;

- Pénzlgyi el6irasok teljestilése;

- a koOzbeszerzési szabalyok és az EU horizontalis elveinek betartasa.
Amennyiben a jelentés megfelel a formai és tartalmi kovetelményeknek, valamint a jelentés alapjan az
elvégzett tevékenységek és az el6rehaladds a tdmogatasi szerz6désnek megfeleld, sor kerilhet a
tamogatas kifizetésére.

Hogyan tudjuk csékkenteni a PEJ-ben eld6fordulé hibak szamat?

Az eddigi tapasztalatok alapjan a beadott PEJ-ek tulnyomo tobbségét hibasan nyudjtjdk be, amely
jelentOs eréforrasokat kot le a kozrem(ikod6é szervezeteknél, és csUszast idézhet eld a kifizetések
esetében is, végsd esetben a projekt pénzligyi megvaldsitasat is veszélyeztetve.
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~Egy cs6nakban eveziink”: a Kedvezményezettek és a Kézremiikodo Szervezetek kdzos
érdeke, hogy a projekt a tervezett iitemben haladjon elére

A PEJ benyujtasatdl a kifizetésig meglehetésen sok id6 eltelhet, gyakran el6fordul, hogy mar a
kovetkezd PE] beadas kozeledik, de még az el6zd kifizetése sem tértént meg. Gyakori probléma, hogy
ilyen esetekben mar a kovetkezd PEJ is még az el6z6 hibait hordozza magan, igy ,torlodnak fel” a
koztes kifizetések. Mindezek elkerlilése, és a minél gyorsabb kifizetés érdekében az els6 hianypdtlasra,
vagy korrekcidra kuldott PEJ utan érdemes az Onellen6rzé lista alapjan a késdébbi jelentésekhez egy
ellendrzd listat késziteni, igy kisebb az esélye annak, hogy ugyanazt a hibat Gjra elkévessik.
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A megfeleléen benyjtott PEJ eseten ,,egyenes Ut vezet” a kifizetéshez

Pénzligyi folyamatok

Ertékért pénzt

Sokan akkor talalkoznak el6szor a likviditas kifejezéssel, amikor a palyazat tamogatasa
utan a projekt folyamatos finanszirozhatésagan (pénziigyi fenntarthatésagan) kezdenek
gondolkozni. Ne feledjiik, hogy palyazatunk benyujtasaval a biralok azt feltételezték, hogy a
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tamogatasi 6sszeg megitélését kovetéen annak pénziigyi lebonyolitasahoz kell6 forrassal
rendelkeziink.

Hogyan segithetjiik el6 a projekt pénziigyi stabilitasat?
A projektmegvalositas soran az egyik legnagyobb problémat a pénziigyi likviditédsi gondok okozzak.

A projekt keretében torekedjiink a szerzodésekben hosszabb fizetési hatarido
(javasoltan: 90-120 nap) elérésére. Ez nem feltétlenll azt jelenti, hogy szallitéink a teljesitést
kévetben ténylegesen lassabban jutnak hozza dijukhoz, csupan azt, hogy ezzel elkertlilhetd,
hogy a projekt végrehajtasa soran olyan késedelmi kamat terheljen minket, amelynek dsszege
a projektben el nem szdmolhato (vagyis minket terhel6) koltségként jelenik meg.

A jo projektmenedzser egyszerre figyeli az el6z6 negyedév tényleges (amelyrél az
elszamolast benyljtja) és a kovetkezo negyedév varhaté pénzmozgasait (amelyre nézve
a forrasoknak rendelkezésre kell alini). Vegylk figyelembe azt is, hogy a folyamatos (gorduld)
finanszirozas ellenére (vagyis elvileg az adott negyedévben elszamolt 6sszeg a kovetkez6
negyedév végéig szamlankra megérkezhet) egy esetleges hianypétldssal az elszamolas
benyljtasatol az elszamolt 6sszeg szamlankra torténé megérkezéséig tobb, mint
negyedév (90 nap) is eltelhet;

Amennyiben szikséges, hasznaljuk az idokozi kifizetés lehet6ségét. Ennek a szakmai
elszamolasi feltételei egyszer(ibbek (vagyis nem a ,normal” szakmai jelentést, csupan annak
egy rovid, tényszer( kivonatat kell benyujtani), alkalmazasara viszont csak akkor van
lehet6ség, ha a Kedvezményezett - az 6sszes konzorciumi partnerével egyitt - az id6kozi
jelentés benyUjtasaig a projektre atutalt eléleg 90%-at elkdltotte.

A megvaldsitas kezdetén gondoljuk at, hogy a tamogatasi 6sszeg utolsé 20%-at hogyan
fogjuk idélegesen a projekt szamara biztositani. Ez azon projektek esetén is feladatot
jelent, ahol egyébként minden tevékenység 100%-ban tamogatott.

Néhany projekthez kapcsolodo kiadasi tétel — noha a projekt eredményeképpen és
kizarélag annak eredményeképpen mertl fel -, a projektbol nem finanszirozhaté, ilyen pl.
a banki tranzakcioés koltség.

Erdemes belsé likviditasi (cash-flow) tervet késziteni.

Tekintettel arra, hogy a lehet6 leggyorsabb, monitoring szakért6k altal végzett szakmai-
pénzigyi jelentés a mi érdekiink is, hangsulyosan koévessink el mindent a negyedéves
jelentések Osszedllitdsa soran az atlathatésag és kozérthetoség biztositasara. Mindig
készitsiink tartalomjegyzéket, az anyagban valé kénnyebb eligazodas érdekében hasznaljunk
szines elvalaszto-lapokat. Legylink kozérthet6ek, és sose felejtsiik: a szakmai biralé ,nem él
egyltt a mindennapokban” a projekttel, nem minden Ugy egyértelm( szdmara, ahogy az
szamunkra, projektmenedzserek szamara kézenfekvd.

Hogyan torténnek projektek soran a kifizetések?

eldleg: az uniés tdmogatasok alapvetéen utédfinanszirozasuak, azaz a beérkezett szamlak

alapjan kerll kifizetésre a tamogatas, illetve annak részlete. A HEFOP-ban lehetGség van a

szerz0dés megkotését kovetben a tdmogatasi 6sszeg 25%-nak erejéig eléleg kifizetésére.

Az el6legre minden Kedvezményezett jogosult, kivéve, ha az elbleg kifizetésére vonatkozdan

lemondd nyilatkozatot tesz.

koztes kifizetés: a projekt megvaldsitdsi id0szakdban benyujtott szamldk alapjan a

tamogatasbdl torténs kifizetéseket jelenti. Kéztes kifizetés igénylésére a Projekt ElGrehaladasi

Jelentés és mellékleteinek benyujtédsaval van lehetOség.

A koztes kifizetésnek két fajtdja van:

- a kifizetett szamlak utdlagos megtéritése: PE] ellenérzése és elfogaddsa utédn az
Iranyité Hatdsag a tamogatast a Kedvezményezett szamlajara utalja.

- szallitok felé torténo kifizetés: a szamlak kozvetlendl a szallitbnak térténé megtéritése
jelentésen meggyorsithatja, és egyszer(ibbé teszi a projekt soran felmerilt koltségek
kiegyenlitését. Erre akkor van lehet6ség, ha a Kedvezményezett nem kért elleget és a
tamogatasi szerz6désben ez opcidként megjelenik.
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Ne feledjiik: a tamogatas utols6 20 %-at csak a projektzaras utan folyositjak!

= végso kifizetés: a projekt megvalositasat kovetd utolsé tédmogatdsi részlet kifizetése,

amelynek mértéke a tédmogatasi szerzOdésben rogzitett, és szintén a benyujtott széamlak

alapjan torténik. A kifizetés feltétele a zardjelentés benyujtasa és annak KSZ altali elfogadasa.

A tamogatas folydsitasa forintban torténik, a FGkedvezményezett altal megnyitott kilon szamlara,

illet6leg alszamlara. A Kedvezményezett a kifizetési eljarast a Tamogatasi Szerz6dés mellékleteiben
szereplO Fizetési Kérelem formanyomtatvanyon kezdeményezheti a benyUjtott PEJ részeként.

Mire kell figyelni a Fizetési Kérelem kitoltésekor?
(leggyakoribb hibak alapjan)

- a PEJ-hez kapcsolédd Fizetési kérelem minden adatat ki kell tolteni az adott id6szakra
vonatkozo adatokkal, és a PEJ-jel azonos moddon, a palyazatban mellékelt alairasi
cimpéldanynak megfeleléen ala kell irni.

- a Fizetési kérelmet egy mérlegképes konyvelGi képesitéssel rendelkezé személynek is
ellenjegyeznie kell.

- a Fizetési kérelem kitoltéséhez nélklldzhetetlen a kit6ltési utmutatd hasznalata.

- a PEJ-hez Szamlaosszesit6t kell csatolni, amely tartalmazza a tamogatas lehivasahoz
tartozé szamlaknak, szamviteli bizonylatoknak a koltségvetés szerinti
kéltségcsoportositasat.

VALSAGMENEDZSMENT
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Hasonlitsuk 6ssze a
megrendelbket a
befogadott szamlakkal!

Melyek a leggyakoribb hibak a pénziigyi elszamolasban?
» példanyszam nélkili gépi szamlak
a szamlakibocsato adatai hianyosak
a vevo neve eltér a Tamogatasi Szerzédésben 1év6tol
a szamlan hianyzik a teljesitésigazolas
a szamlan a tételek eltérnek a megrendeldn szerepl6 tételektol
a szamladsszesiton a tételek eltérnek a csatolmanyoktdl
a szamlaodsszesité mindegyik soraban egy szamla szerepeljen csak
= hidnyzo projektazonosité a szamlardl
Miel6tt benydjtjuk a kifizetési kérelmet, gy6zddjlink meg arrdl, hogy az elszamolas formailag
megfeleld. A a fenti ellendrzo listat bovithetjik a korabban hibasan beadott kérelmek esetében
feltart hidanyossagokkal. Hasznaljuk az elszamolasok elkészitéséhez készitett Utmutatot!
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Hogyan térténik a pénziigyi elszamolas partnerségben?

A projekt megvaldsitdsa soran taldan a legtobb pénzligyi nehézséget és problémat a
Fopalyazé/Fékedvezményezett és tamogatasban részesil6é partnerei kozotti viszony jelenti. Mindez a
pénzligyi elszamolasi folyamatban is fennakadasokat okozhat, ha a FOpalyazo/FOkedvezményezett és
partnerei nem ismerik, vagy nem tartjak be a specialis, ezt a helyzetet szabalyoz6 pénziigyi normakat.
Fontos leszogezni, hogy egy adott projekt tamogatasban részesilé partnere kozvetlendl nem
kezdeményezhet kifizetést a Szerz6déskoté Hatdsagnal. A pénzigyi szabalyok azt irjdk el6, hogy a
tdmogatasban részesilé partner a FOpalydzénak kell, hogy benyljtsa a sajat nevére kiallitott
szamlakat, amelyeket a FOpalydzé/Fékedvezményezett Osszesit az éppen aktualis Kifizetési Kérelem
Osszeallitasahoz.

Meddig kell megérizni az elszamolasokat, dokumentumokat?

Ahogy a megvaldsitott projekt minden egyéb dokumentumara, Ugy a pénzlgyi elszamolasokra és
bizonylatokra is igaz, hogy a projekthez tartozé minden eredeti dokumentumot, illetve masolatot
2013. december 31-ig a Kedvezményezettnek meg kell 6riznie, és felszdlitas esetén az ellenérzést
végz6 szervezetnek be kell mutatnia. A projekt pénzligyi részeire vonatkozé dokumentumok
nyilvantartasat naprakészen kell vezetni. Fontos, hogy a nyilvantartas atlathatd, attekinthet6 legyen,
mert eléfordulhat, hogy egy olyan személynek kell bemutatni a projektdokumentaciot, aki nem is vett
részt a projektben.

Mikor van sziikség kényvvizsgalora?

A vonatkozdé szabalyok értelmében konyvvizsgdlatra kizérdlag az 50 millio forintot meghalado
tamogatasban részesulé projektek esetében van szlikség. Ebben az esetben a tdmogatott projekt
utolsd kifizetési kérelméhez kell csatolni a teljes projekt konyvelésére és elszamolasaira vonatkozé
konyvvizsgalati jelentést, valamint kdnyvvizsgalati igazolast.

~Kinél legyen a kassza kulcsa?” - utalvanyozas, kifizetés

A Kedvezményezett altal megnyitott, a tdAmogatas fogadasara és a projekt koéltségeinek kifizetésére
szolgalé bankszamla feletti rendelkezési jog meghatarozasakor mindenképpen legylnk figyelemmel
arra, hogy a szamla feletti rendelkezést a projektmenedzsment és a Kedvezményezett torvényes
képvisel6je kdzott megosztva hozzuk létre. Legcélszer(ibb, ha a projekt pénzlgyi vezetdje és a
Kedvezményezett intézmény képviselbje egylittesen jogosultak a bankszamla feletti rendelkezésre. Igy
a megfeleld szakmai és gyakorlati tapasztalatokkal rendelkez6 pénzligyi vezet6é minden kifizetés
esetén kozvetlenul ellendrizheti a vonatkozdé szabalyoknak és pénzigyi normaknak torténd
megfelelést, minimalisra csékkentve ezzel annak esélyét, hogy egy esetleges szabalytalan kifizetés
utdlagos feltédrasa a projekt el6rehaladasat a kérdéses probléma orvoslasaig gatolja. Hasonloképpen
mar a projekt kezdetekor meg kell hatarozni a kifizetésekhez és a szamlak kezeléséhez kapcsolddd
utalvanyozasi rendet. Ebben az esetben is fontos, hogy a folyamatok a szakmai tapasztalattal és
szakértelemmel rendelékez6 pénzligyi vezeté bevondsaval torténjenek.
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Beszerzések

A jok koziil a legjobbat!

A projektek megvaldsitasanak egyik kézponti eleme a feladatokat elvégzé szakértok,
szolgaltatok, kivitelezok, kivalasztasa, amely kézbeszerzési eljaras keretei kozott torténik.
Maga az eljaras az egyik legbonyolultabb eleme a projekt lebonyolitasanak. Hasonloképpen
fontos és Iényeges a kézbeszerzési értékhatarokat el nem érd, becsiilt értékii beszerzések
szabalyszerii lefolytatasa, amelyekkel kapcsolatosan igen sok probléma meriil fel a
tamogatott projektek megvalésitasanak mindennapi gyakorlataban.

A projekt végrehajtasi folyamataban alapvetéen kétfajta beszerzési tipust kiilénboztethetliink meg:
»  koOzbeszerzési értékhatarokat elérd beszerzéseket
»  koOzbeszerzési értékhatarokat el nem éré beszerzéseket

Mire figyeljiink kézbeszerzési értékhatar feletti beszerzések esetében?
A kozbeszerzési eljarasok elGkészitését és lefolytatasat a hazai jogban a 2003. évi CXXIX. térvény (a
tovabbiakban Kbt.) szabalyozza. A beszerzési eljarasban részt vevé valamennyi személy és szervezet
kotelessége — a jogszabalyi keretek betartasa mellett - a torvényben foglalt alapelvek megtartasa is:
1. A verseny tisztasdganak biztositasa
2. A nyilvanossag biztositasa
3. Az esélyegyenlbség, valamint az egyenlé bandasmdd biztositasa
4. A nemzeti elbanas

Gyakorlati tanacsok - értékhatar feletti kozbeszerzés

e A projekt keretei kozott futé kozbeszerzési eljarasok lebonyolitdésa SZAKMAI feladat,
hasonloképpen a  projekt auditalasahoz, illetve a megkdtendd  szerz6dések
megszovegezéséhez. E feladatok ellatasara kiils6 tanacsado igénybe vétele ajanlott. E
koltségek beépithet6k a projekt koltségvetésébe.

e A kuls6 szakért6 bevonasa azonban nem helyettesitheti a projektmenedzsment tagjainak
tevékenységét a beszerzési eljarasokkal kapcsolatban! A koOzbeszerzési szakértdé nincs
tisztaban a projekt jellegével, sajatossagaival.

e Az (temterv betartasa érdekében a kozbeszerzési felhivasban szerepeljen megadott
teljesitési hataridé (kotbérrel), vagy a teljesités idotartama kerliljon a birdlat
szempontjai kézé

e A kornyezeti fenntarthatdosag érvényesitése érdekében fontos lehet a teljesités
kornyezetvédelmi szempontjainak érvényesitése, ezért — féleg az ERFA-tipusu palyazatoknal
- a biralatnak részét képezheti az ajanlatok kornyezetvédelmi értékelése.

e A lehet6 legtagabb kereteken bellil biztositsunk lehetéséget az ajanlattevok részére a
hianypoétlasra, hiszen ezzel lehet6ségink van az egyébként szamunkra legkedvez6bb
ajanlat (legolcsdbb vagy Osszességében legjobb ajanlat) kivalasztasara akkor is, ha egyes
ajanlattevék valamilyen alaki szempontot nem kell6 sullyal vettek figyelembe ajanlatuk
Osszeallitasa soran.

e Ne az olcsésag, hanem a megvaldsithatésag vezéreljen a kozbeszerzés soran! Gyakran a
koltségvetési keretek szlikossége miatt az eszkbézbeszerzésre nem az optimalis megoldast
valasztjuk. Inkabb a szerz6désmoddositds a megoldas (esetleges atcsoportositds), semmint a
hibas kozbeszerzés eredményének a gérgetése a projekt végéig.

Kozbeszerzési értékhatar alatti beszerzések

A kozbeszerzési értékhatarokat el nem ér6 beszerzések esetében ugyan nem kell a kozbeszerzési
torvény szabalyait alkalmazni, ugyanakkor ne feledkezziink meg arrél, hogy ebben az esetben is EU
tamogatas felhasznalasardl van szd, tehat a tamogatas felhasznalasanak alapelveit is érvényesiteni
kell.

Az értékhatar alatti, de 50 ezer forint feletti beszerzések vonatkozasaban - a verseny biztositdsa
érdekében legalabb harom arajanlat bekérésérdl kell gondoskodni, és ezek alapjan kell kivalasztani az
adott tevékenység/szolgaltatas ellatasat végzo vallalkozot. Az adott tevékenység elszamolhatésaganak
ez feltétele, tehat az erre vonatkozé dokumentumokat (ajénlatkérés, benyUjtott arajanlatok,
szerzddések) be kell kildeni.
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Gyakorlati tanacsok - értékhatar alatti beszerzések
1. A nyertes arajanlat tlikrézze az adott térség valds piaci viszonyait.
2. A kivalasztasakor a legalacsonyabb 0Gsszegl ajanlat alapjan valasszuk ki a
nyertest, az egyéb feltételekre és mellékkotelezettségekre vonatkozo elemeket
rogzitsik az ajanlatkérésben.

VALSAGMENEDZSMENT

Minden beérkezett ajanlat dragabb,
mint a rendelkezésre allé
keretosszeg!!!

HOGYAN KERULHETTUK
VOLNA EL?

A felhivasban lehetéség van
arra, hogy nyilvanossagra
hozzuk a rendelkezéslinkre
all6 keretésszeg nagysagat.

A térvény alapjan
‘ lehetéség van az eljaras

‘ megallapitasara.

=1
: eredménytelenségének
A\
<

Ellenbrzés, monitoring

""Csak pontosan, szépen...”!

A projekt megvaldsitasaban az ellen6rzési és monitoring rendszerek kézponti helyet
foglalnak el a menedzsmenti és az iranyitasi strukturaban egyarant. Annak ellenére, hogy
egy projekt sikeres megvalésitasa nem képzelheté el e rendszerek hatékony és jol
szervezett miikédtetése nélkiil, mégis elmondhaté, hogy e fenti fogalmak gyakran okoznak
értelmezési nehézségeket még a tamogatast nyert projekteket vezeté szakemberek
szamara is.

Mi a monitoring tevékenység jelentésége?

Egy adott projekthez kapcsoléddéan a monitoring - az el6zetesen kitlizétt célok tikrében - az egyes
tevékenységek megvalésulasanak vizsgalatat jelenti. A projekt teljes életciklusat végigkiséré
tevékenység legfobb célja az eredeti célkitlizésekhez képest eltéré tevékenységek id6ben torténd
kiigazitdsa. A monitoring révén figyelemmel lehet kisérni a teljesitményt, és szlikség esetén javitani
lehet azt.

Miért hasznos a monitoring?

Egy oktatasi épllet feltjitasa konnyen kudarcba fulladhat, ha a feldjitast megel6z6, el6készitd
folyamatokat nem kisérjuk figyelemmel: szamtalan esetben el6fordult, hogy a szerzédéskotés vagy a
PE] csUszasa gatolja az kifizetéseket, amely akadalyozza a kozbeszerzési eljaras kiirasat, és
amennyiben nem sikeril a kivitelezét a nyar beallta el6tt kivalasztani és vele szerzédést kotni, -
iskola lévén - konnyen el6fordulhat , hogy a projekt kicsuszik a hataridébdl. A megfelel6 monitoring
mar a folyamat kezdetén jelzi, hogy az el6zetes Utemterv be nem tartasa milyen kovetkezményekkel
jarhat, igy idoben megtehetjliik a szliikséges és megfeleld intézkedéseket.




A rendszeres monitoring alapvet6 fontossagu az értékelés folyamatdhoz, vagyis annak felméréséhez,
hogy valamely program, tevékenységtipus vagy projekt meddig jutott el az eredetileg kit(izott céljai
teljesitésében.

A projekt nyomon kovetése - monitoring

Mi a kiilonbség a belsé és kiils6 monitoring k6zott?

Kiils6 monitoring

A projekt monitoring kilsé szintjéhez kapcsoldodd feladatokat a HEFOP esetében a kozrem(kodoé
szervezetek latjak el, monitoring szakértok bevonasaval. A hatékony és valds alapokon nyugvo kilsé
projektmonitoring ellatdsdhoz az egyik legfébb forrast az El6rehaladasi Jelentések biztositjak.

A kiils6 monitoring elsédleges célja, hogy a palyaztato szervezetek képet kapjanak a
tamogatott projektek elérehaladasarol

A Lkuls6 monitoring” az IH és a kozrem(kod6 szervezetek altal valdésul meg. Minden
Kedvezményezettnek részt kell vennie a szerzdédéskotést koveté monitoring informaciés napon,
ahol a palyaztatas lebonyolitdsaban érintett szervezetek bemutatjdk a projekt végrehajtasi
folyamatanak legfontosabb allomasait. A konzultacié els6dleges célja a leggyakrabban felmertld,
illetve a projekt el6rehaladasi jelentés kitoltésekor felmertlé problémak megelozése, gyakorlati
megoldasa.

Bels6é monitoring

A kils6 - kozremUkodo szervezetek altal végzett - monitoring mellett a projekt mérféldkoveinek a
betartasat segiti a megfelel6en felépitett bels6 monitoring. A menedzsment kidolgozza az id6tabla és a
tevékenységtabla (mérfoldkévek) projekttervhez valé folyamatos viszonyitasanak rendszerét. A
visszacsatolasokat heti, vagy havi rendszerességgel célszer(i tervezni. Ezzel az eljarassal lehet6vé
valik a gordulékeny hataridére torténé feladat-végrehajtds, a menedzsmentszervezet idGben
rugalmasan tud a reagalni a bekovetkez6 valtozasokra, illetve képes megel6zni az esetleges hibakat,
csuszasokat. A hatékony belsé monitoring rendszer lehetové teszi a projektmenedzsment szamara a
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beavatkozast, hogy a projekt el6zetes célkitlizéseihez viszonyitott eltéréseket képes legyen
kikiszobdlni.

T

A bels6é monitoring a projekt iranyitasanak egy eszkoze

A monitoring szervezet fobb feladatai:
= A projekt megvaldsulasahoz kapcsolddd folyamatos adatgydjtési tevékenység.
= A menedzsment figyelmének felhivédsa az el6zetes litemezéstdl vald eltérésre.
= A pdlyazati projektben meghatarozott indikatorok szamszer(isitheté alakuldasanak folyamatos
figyelemmel kisérése.

Mi a kiilonbség a monitoring és az ellenérzés k6zott?

A Kedvezményezettek gyakran felcserélik a monitoring latogatast a helyszini ellenérzéssel. Mig az
el8bbi egy megel8z6, tamogato tevékenység, addig a projektekre vonatkozé helyszini ellendrzések
célja az, hogy az ellen6rzést végz6 szervezetek (MAK, FH, IH, szakmai KSZ) meggydzbédjenek arrdl,
hogy a Kedvezményezett altal a projekt keretei kozt megvalodsitott tevékenységek megfelelnek-e
egyrészr6l a tamogatasi szerzodésben foglaltaknak, masrészr6l a PEJ-ekben a
Kedvezményezett altal jelentett adatoknak.

A helyszini ellen6rzés alkalmaval a kévetkez6 elemek vizsgalata térténik meg:

1. Projekt dokumentumok: rendelkezésre dllnak-e a megvaldsitdshoz  kapcsolodd
dokumentumok; pl.: épitési napld, képzésekhez kapcsolédd jelenléti ivek, monitoring
bizottsagi tlésrol készullt jegyzékonyvek, eljarasrendi dokumentacid, stb.

2. Helyszinek: a projekt megvaldsulasi helyét képezd helyszin(ek) Koézrem(ikods Szervezetek
képvisel6i altal torténd bejarasa, az épitési, feldjitasi, rekonstrukcidés, valamint
eszkOzbeszerzési tevékenységek megvaldsulasa.

3. Pénzligyi dokumentumok: a helyini ellenGrzések idépontjardl az ellenérzést végz6 szervezet
minimalisan 10 nappal korabban értesiti a Kedvezményezetteket (rendkivili ellen6rzés esetén
ez az id6pont 3 nap). Az ellen6rzési folyamatokrdl részletes jegyzokonyv késziil, melyet mind
a Kedvezményezettnek, mind pedig az ellendrzést végzd munkatarsaknak ala kell irnia.

4. Szabalytalansdg: annak feltédrasa, hogy nem tortént-e esetleges szabalytalansag, csalas a
projekt megvaldsitasa keretében.

Rokon fogalmak” tisztazasa: monitoring
Tevékenység Ellendrzés Monitoring Ertékelés

, ellenorzés és értékelés kozotti kiilonbségek

a tevékenység hatdsanak
a szabalyoknak, a kitlizétt célokhoz vizsgalata a megoldani
(of<]| elbirdsoknak valé viszonyitott megvaldsulas kivant tarsadalmi-
megfelelés vizsgalata vizsgalata gazdasagi probléma

viszonylataban
pontszer(i — elGzetes,
kozbensd, utdlagos
(folyamatos)

folyamatos a folyamatos a

Idobeliseg programvégrehajtds sordn | programvégrehajtas soran

A tevékenység

kils6é vagy bels6 belsé kils6 (belso)

végzlbje szerint flggetlen!
A tevekenyseg operativ operativ elemzé-tudomanyos

jellege
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A visszacsatolas - kiigazitads a hatékonysag L
Z e szankcio . N tanulasi folyamat
modja érdekében

FONTOS!
A bels6 monitoring szerepe

Gyakorlati tapasztalatok azt mutatjadk, hogy az egyes projektek megvaldsitasat végzo
intézmények szervezeti struktUrajaban és szervezeti kultUrajaban csekély szerep jut az
Onértékelési mechanizmusoknak. Kulonésen igy van ez a vissza nem téritendo kuls6
tamogatasokbdl megvalosuld fejlesztések esetében. Latni kell, hogy az Eurdpai Unié Strukturalis
Alapjaibol szarmazé tamogatasok felhasznalasakor a kedvezményezettek kételessége és egyben
érdeke is a bels6 oOnértékelés és monitoring megvalodsitdsa. Sikeres projekt ezek nélkul a
gyakorlatban nem képzelheto6 el.

A folyamatos és szakszerl monitoring tevékenység lehetové teszi, hogy a projektmenedzsment
idejében szerezzen tudomast az eldzetes tervektdl valo, a tliréshatart meghaladé eltérésekrol, és
ezeket még az el6tt orvosolni tudja, miel6tt az eltérések miatt az Iranyitdé Hatésag, vagy a
Kozrem(ikodd Szervezet kiils6 beavatkozasara sor kerilhetne.

Eredmények terjesztése

Elmondom hat mindenkinek

A projekt eredményeinek terjesztésének (disszeminacio) célja, hogy a projekt altal kivaltott
hatas, és ezaltal a projekt megvaldsitasara forditott forrasok hasznosulasa a leheté
legnagyobb legyen. Magaban foglalja mind a projektek soran megsziiletett eredmények,
termékek, mind a projektmegvaldsitas tapasztalatainak (projektmenedzsment,
egyiittmiikédés, modszertan stb.) atadasat.

Az eredmények terjesztése - disszeminacio

Y& V4

Miért van sziikség tajékoztatasi-disszemindcios stratégiara?

Sok Palyazé/Kedvezményezett Ugy gondolja, hogy az eredmények terjesztése a projektzaras feladata.
A disszeminacio kezdettél fogva a projekt szerves részét kell, hogy képezze, egyes esetekben
azonban mar a projekt megkezdése el6tt is lehetnek olyan tajékoztatasi feladataink, amelyek dont6
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meértékben befolyasolhatjak a projekt sikerességét, céljaink elérését. Ilyenek lehetnek egyes szocialis,
vagy hatranyos helyzet(i tarsadalmi rétegek esélyegyenl6ségét javitd projektek, ahol szlikség lehet a
helyi téarsadalom korében egyfajta el6készitd, pozitiv kampanyra. A sikeresség egyik zaloga lehet, ha
mar a palyazat elkészitésével egyidében nagy hangsulyt fektetlink a projektcélokkal valé azonosulasra
mind a projektmenedzsment, mind a kézvetlen és kozvetett célcsoport kérében.

A projektek lebonyolitasat nagyon gondos tervezésnek kell megeléznie ahhoz, hogy valds
eredményeket tudjunk felmutatni. A projekt tervezése soran kidolgozott stratégiat a megvaldsitas
folyamataban figyelemmel kell kisérni, és indokolt esetben korrigalni. A folyamat célja, hogy a projekt
torekvéseit és eredményeit bemutassa a nyilvanossagnak. Pozitiv viszonyuldst teremtsen a helyi
tarsadalomban, a célcsoportban, mutassa be, hogy a projekt része a lokalis fejlesztési folyamatoknak,
ennek eredménye, hatdsa mely hatdkorrel rendelkezik. A helyes kommunikacids eljardas megfelel6
tarsadalmi bazist alakit ki a kovetkez6 fejlesztési szakaszok, folyamatok szamara.

(disszeminacié a projekttervezés soran - bovebben Id. Projektek tervezése cim(i kiadvany Eredmények
terjesztése fejezetében)

A projekt tajékoztatasi és nyilvanossaggal kapcsolatos kotelezettségei kiterjednek:

- a palyadzatban vallalt kotelezettségek betartdsara (pl. x db meghatarozott nyomdai

paraméterekkel rendelkez6 szérélap, kiadvany gyartasa)

- avonatkozo jogszabalyoknak valé megfelelésre (Id. Figgelék);

- az arculati el6irdsoknak valé megfelelésre (NFH arculati Utmutat6. B6vebben Id. Fliggelék).
Ezen vallalt feladatok végrehajtdsa mellett fontos ligyelnink arra, hogy ezek teljesitését a tamogatd
felé igazolni is kell (Pl. egy radidmlisor vagy film anyagdnak CD-n, DVD-n tortén6é atadasa,
konferencian az elhangzé el6adasok anyagai stb.) Ahol csak lehet, mindent dokumentaljunk irasban
és képekben is!
Barmilyen, az adott projekttel kapcsolatos rendezvényen, eseményen el kell, hogy hangozzon, illetve
lathatéva kell tenni (pl. zaszld, meghivd, molino, stb. ) az EU szerepét. Az arculati elemek
haszndlatdnak szigord szabadlyai vannak, amelyekre - az eddigi tapasztalatok szerint - a
Kedvezményezettek sokszor nem forditanak kell6 figyelmet. (A tajékoztatasi kotelezettségek megfeleld
végrehajtasahoz szlikséges tovabbi informacidk forrasairdl Id. Fliggelék)

Milyen egyéb haszna van a tajékoztatasnak?

A Kedvezményezettnek két irdnyban szikséges a tdjékoztatdsi csatorndkat kiépiteni: egyrészt a
projektrésztvevik felé, masrészt a helyi és térségi partnerek felé. Olyan csatornakat és eszk6zoket kell
igénybe venni (helyi lapok, radid, széréanyag, tajékoztatdk, stb.) amelyek a legjobb hatasfokkal érik el
a célcsoportot. Olyan formakat - kénnyen attekintheté szoérodlap, a célokat egyszerlien megfogalmazé
nyilatkozat, figyelemfelkelté plakat — hasznaljunk, amely a célcsoport igényeihez kozel all, emellett
informativ.

____,.-"-‘_

i ]
i
A tapasztalatok atadasanak egyik leggyakoribb modja a projektbemutaté konferencia
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A figyelem felhivdsan tul lényeges eleme a nyilvdnossédgnak a pozitiv viszonyulas kialakitasa a
projektcélok és varhat6é eredmények felé. A kommunikacids csatorndk és eszkdzok térségenként
és projektcélonként valtozhatnak, ezért fontos a helyi sajatossagokat helyesen felmérni.

A projekteredmények bemutatdsa rairanyitja a figyelmet a szervezetre, torekvéseire, valamint pozitiv
mintat ad szektoralisan. Célszer(i azokat az Ujszer(i problémakezelési modszereket, eszkozoket
bemutatni, mert a helyi fejlesztések soran egymast segitd hatas érhet6 el altaluk.

A nyilvanossag biztositasanak fontos eszkézei a féorumok, tajékoztatok, konferenciak, amelyek
rairanyitjak a figyelmet a tarsadalmi csoport, jelenség kezelésére, és emellett a fejlesztések iranyainak
megismerését is segitik. A konferencidk elhangzott el6addsainak csokorba szedése és a feltart
problémak kezelésére lefolytatott vita esszencidja hasznos Utmutatd lehet a késGbbi palyazok
szamara.

Projektzards, értékelés, fenntarthatésag

Minden jo, ha...

A projektzaras kozeledtével még korantsem doélhetiink hatra, hisz még elottiink van egy
komoly likviditasi feladat, a tamogatas utolsé 20%-anak ,,el6finanszirozasa”, egy helyszini
ellendrzés, elért eredményeink és terveink 6sszevetése, valamint a projektek értékeléséhez,
és az eredmények fenntartasahoz kapcsolédoé egyéb feladataink.

=" T ‘v..,f"’f—},-\‘:’{t_',.

e
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Céljaink megvalésulasa utan gondoskodni kell az eredmények fenntarthatésagarol is
Mik a projektzarassal kapcsolatos legfobb feladatok?
1. A projekt zadrdsa soran a Kedvezményezett - szamviteli és tevékenység oldalrél is - a vallalt
célok és eredmények elérése igazolasaval lezarja a projektet. Az Un. naturalis mutatdk -

eredmény-, hatds- és kimenet indikatorok - teljestlése mellett igazolnia kell, hogy a
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tdmogatds felhaszndldsa megdfelel§ és szabdlyos volt. Ugyelni kell arra, hogy 10 %-nal
nagyobb eltérés ne legyen a vallalt és teljesitett mutatdk kozott. A szakmai beszamold térjen
ki az elért konkrét eredményekre. Itt érdemes megjegyezni, hogy a folyamat dokumentaciodi és
a beszamold adatai kozotti teljes 6sszhangnak kell lennie.

2. A projekt zardjelentés elfogadasa a feltétele tdmogatéasi szerz6désben rogzitett tamogatasi
dsszeg utols6 20%-a (kdzponti program esetében 5%) kifizetésének.

3. A projekt lezartat kovetd 90 napon belil a Kedvezményezetteknek be kell nydjtaniuk a kordbbi
Projekt ElG6rehaladasi Jelentésekhez hasonlé formatumu zardjelentést. Ennek az utolsé
id6szakra vonatkozd szakmai és pénzligyi beszamoldk, valamint azok mellékletei mellett
tartalmaznia kell a projekt végrehajtasdnak teljes id6szakardl is informacidkat. Lényeges
eleme ennek az id6szaknak, hogy a projektzards és zardjelentés benyujtasa kozotti
id6tartamra mar nem szamolhaté el menedzsment-, illetve mikodési koltség. Tovabba az is
fontos, hogy a szolgaltatasok szamldi - bar a teljesitésiik a projektidészakra tevédik -
,athizédnak az elszamolasi id6szakra. Itt is szamitani lehet, és kell is a hatarid6 elhGzodaséra.
Ebben az idészakban kiilondsen fontos a stabil pénziigyi hattér, a finanszirozhatésag
biztositasa.

4. Az utolsd kifizetést megel6z6en a tamogatas folyodsitasaban koézrem(ikéd6é szervezetek
képvisel6i helyszini ellendrzés keretében vizsgaljak meg, hogy a tdmogatas felhasznalasa a
szabalyoknak, illetve a tdmogatasi szerzédésben foglaltaknak megfeleléen ment-e végbe.

A projekt zardsa azt is jelenti, hogy a nyilvdnossdg megteremtésével a projekteredményeket
Osszevetve a célokkal bemutatjuk. A bemutatdsnak fontos kitérnie arra, hogy a projekt milyen térségi
valtozads, hatds elérésére torekedett, milyen mértékben jarult hozzd a foglalkoztatasi, képzési,
infrastrukturdlis feltételrendszer javulasahoz, milyen kapcsolddasi pontok fedezhet6k fol a térségi,

e

Melyek a projektértékelés legfobb céljai, szempontjai?
A projekt értékelés fobb céljai, szempontjai tobbszintiiek lehetnek:
= A megvalésitott projekt illeszkedése a szervezet fejlesztési stratégiajahoz (Pl. A
szolgaltatdas milyen Uj elemekkel bévilt? A fejlesztések mennyire éplilnek egymasra? Van-e a
projektnek folytatdsa tovabb boviilé célokkal?)
= A megvalositott projekt kozvetlen és kozvetett hatasanak vizsgalata a helyi
tarsadalomra (Pl. Mennyivel né6tt a foglalkoztatotti 1étszam? Hany ember csaladja kerilt
kapcsolatba a megvaldsitott szolgaltatasokkal? Az iskola tanuléi a fejlesztés révén jobb
tanulmanyi eredményeket értek el? Valtozott-e a munkaerdpiaci szerkezet? Mennyiben voltak
helyesek a kitlizott célok a valtozas igényeihez?)
= A megvalositott projekt illeszkedése a térségi és regionalis fejlesztésekhez (PI.
részévé valt-e a projekt eredménye a lokalis szolgaltatasoknak? A megvaldsité szervezet(ek)
tartés egylttm(ikodé partnerségekké valtak? Az adott terlileten megvaldsitott
projekteredmények generaltak-e tovabbi valtozast?)

Az értékelés formai:

= el6zetes értékelés - felméri a projekt dokumentumait, konkrét varhaté eredményeinek
realitdsat,

= kozbensd értékelés - a folyamatok megfelel6sége, a kitlzott célok megvaldsuldsanak
Osszevetése a tervekkel,

= utdlagos értékelés - a projekt eredményeinek vizsgdlata a kivaltott hatas attekintése,
Osszevetése a magasabb tervezési szintekkel

Az utdlagos értékelés célja, hogy felmérjik a projekt sikerét. Utdlagos, vagy Osszefoglald
értékelésre akkor keril sor, amikor a projektet lezartuk, illetve elegendé id6 telt el ahhoz, hogy a
projekt hatdsa érezhet6vé valjon. Az 6sszefoglald értékelés az alabbi alapvet6 kérdésekre ad valaszt:

= Sikeres volt-e a projekt? Melyek voltak az er6sségei és gyengeségei?

= Milyen mértékben teljesitette a projekt az altalanos célkitlizéseket?

* Milyen haszna szarmazott résztvevéknek (kilonésen képzési, foglalkoztatdsi projektek esetén)

a projektbdl?
= Az eredmények igazoljék-e a projekt koltségeit?
= Lemasolhatd illetve atvihet6-e mas teriletekre a projekt?

Milyen nehézségek meriilhetnek fel a projekt eredményei fenntartasanak
idészakaban?
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A vonatkozd unids szabalyozasnak megfeleléen a Kedvezményezetteknek vallalniuk kell, hogy a
tdmogatasban részesitett projekt eredményeit a lezarast kovetd o6t évig fenntartjak. Ennek
intézményi, pénzligyi megvaldsitédsarol a palyazat benyljtasakor kell nyilatkoznia a Palyazénak.
(fenntarthatésdg a projekttervezés soran - bdvebben Id. Projektek tervezése cimil kiadvany
Fenntarthatdsag fejezetében)

Mindez azt jelenti tehat, hogy ha a tamogatas révén beindult egy képzési program, a tervezett
indikatoroknak megfelel6en legalabb 6t évig biztositani kell a program folytatasat, és a célcsoport felé
torténd hozzaférhetGségét.

A Kedvezményezettnek a projekt eredményeinek fenntartdsara vonatkozéan évente projekt
fenntartasi jelentés keretében kell beszamolnia az elGirt kotelezettségeinek teljesitésérdl. Ez jelenti
a foglalkoztatasra, a technoldgiai fejlesztésre, a szolgaltatasok fenntartasara vonatkozé l|étszam,
géppark, oktatasi-képzési szolgaltatasok, eljarasok fenntartasat, miikodtetését.

A eredmények fenntartasa tovabbi odafigyelést és erofeszitéseket igényel

A foglalkoztatasi tipusG palyazatok esetében erésen befolydsolja a fenntarthatésagot a
munkaer6piac szerkezetének valtozasa, a foglalkoztatok piaci pozicidja. Az itt vallalt foglalkoztatasi
kotelezettséget a munkaltatokat alaposan felmérve szabad csak bevallalni. Kordbban tébb olyan
projekt is eredménytelenlil teljesitette ezt a vallalasat, mert a képzettség megszerzése utan a
munkavallalét nem addig és abban a munkakérben tudta a vallalkozé foglalkoztatni. Tébb olyan
véllalkoz6 is adott egyuttmlkodésre vonatkozd nyilatkozatot, aki a kés6bbiek soran eldllt a
foglalkoztatastdl. A projekt fenntarthatésagat — a hatranyos helyzetliek foglalkoztatasaval kapcsolatos
programokban - jelentGsen befolyasolja a szezonalitds (nyari-6szi idénymunkak), valamint a
munkaerdépiaci valtozasok, amelyek a foglalkoztatasi és a szolgaltatasi projekteket befolyasolhatjak.

A Kedvezményezettek szamos esetben hasonldképpen jartak a szocialis tipusa
szolgaltatasbovitést segité palydzatok esetében. A hibas piaci poziciondlas és a valtozd jogszabalyi
kornyezet a szolgaltatdasok fenntarthatésagat jelentésen befolyasolja. Ez fokozottan érvényes a
foglalkoztatast segit6 szolgaltatasok kiépitésekor.

A HEFOP-célokkal osszefiiggo infrastrukturafejlesztését kit(iz6 projektek esetében a valasztott
technoldgia amortizacidjat célszerli figyelembe venni. Fokozottan érvényes ez az infokommunikacids
eszk6zOk beszerzésére. A Palyazonak, azért, hogy a fenntarthatésag biztositott legyen, a valasztott
paramétereket mar a tervezésnél - a pénzligyi lehetéségek szambavételével — a magasabb szinvonall
termékek felé kell igazitani.

Az oktatasi palyazatok tervezésekor gyakori hiba, hogy a palyazatban kért oktatastechnoldgiai,
infrastrukturalis igények nincsenek szinkronban a valdban sziikséges feltételekkel. A tanuldlétszam
rovid, kozéptadvu valtozasai nem mindég indokoljdk a fejlesztési célokat, s a partnerségi alapon
|étrehozott szolgaltatasok, magas koordinaciot igénylé egylttm(ikodések harmonizalasa is sok helyen
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nehézségeket okoz. Ezek helyes tervezésére, a valddi partnerségek kialakitasara nagyobb gondot kell
forditani.

Feladatok a projektzaras utan:
1. projekt fenntartasi jelentés benyujtasa, hatarideje az adott naptari évben megegyezik a
projekt befejezésének datumaval (hénap, nap). v
2. a projekt teljes dokumentacidjanak, bizonylatainak eredeti és masolati példanyait 2013.
december 31-ig meg kell 6riznie és felszolitas esetén az ellendrzést végzo szervezetnek be
kell mutatni. v

3. barki szdmara atlathaté, attekintheté nyilvantartas. v
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Fiiggelék
HEFOP projektvégrehajtashoz kapcsolodo jogszabalyok

Strukturalis Alapok felhasznalasara vonatkozd EU jogszabalyok

e 1260/1999/EK tanacsi rendelet a Strukturalis Alapokra vonatkozé altalanos rendelkezésekrol

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/1260 1999%20SA%?204ltaldnos.pdf

e 1685/2000/EK bizottsagi rendelet a Strukturalis Alapok altal tarsfinanszirozott tevékenységek
kiadasainak tdmogathatosaga tekintetében az 1260/1999/EK tanacsi rendelet alkalmazasanak
részletes szabalyairdl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/1685 2000%20SA%?20kiadasok%20tédmogathatds

aga.pdf

e 145/2003/EK bizottsagi rendelet a Strukturalis Alapok altal tarsfinanszirozott tevékenységek
kiadasainak tdmogathatosaga tekintetében az 1260/1999/EK tanacsi rendelet alkalmazasanak
részletes szabalyairdl szél6 1685/2000/EK bizottsagi rendelet mddositasarol

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/1145 2003%201685%20mddositas.pdf

e 1783/1999/EK eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapral

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/1783 1999%20ERFA.pdf

e 1784/1999/EK eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet az Eurdpai Szocidlis Alaprol

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/1784 1999%20ESZA.pdf

e 96/280/EK bizottsagi ajanlas a kis- és kozépvallalkozdsok meghatarozasaval kapcsolatban (az
EGT vonatkozasaban hasznalandd széveq)

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/96 280%20ajdnléds%20-%20kkv.pdf

e 68/2001/EK bizottsagi rendelet az EK-Szerzddés 87. és 88. cikkének a képzési tdAmogatasokra
valé alkalmazasardl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/68 2001%20képzési%20tadmogatdas%20.pdf

e A Bizottsadg 2001. marcius 2-i 438/2001/EK rendelete a strukturdlis alapok keretében nyujtott
tamogatasok iranyitasi és ellenGrzési rendszerei tekintetében az 1260/1999/EK tandacsi
rendelet végrehajtasanak részletes szabalyairdl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/448 2001.pdf

e A Bizottsag 2001. marcius 2-i 448/2001/EK rendelete a strukturdlis alapok keretében nyujtott
tdmogatasok pénzlgyi korrekcids eljarasai tekintetében az 1260/1999/EK tanacsi rendelet
végrehajtasa részletes szabalyainak megallapitasardl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/448 2001.pdf

e 1159/2000/EK bizottsagi rendelet a Strukturalis Alapok a&ltal nyudjtott tamogatasokra
vonatkozoéan a tagallamok altal végrehajtandd, a tajékoztatasra és a nyilvanossagra vonatkozo
intézkedésekrdl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/1159 2000magyar.pdf

e A Bizottsdg 70/2001/EK Rendelete (2001. januar 12.) az EK-Szerz6dés 87. és 88. cikkének a
kis- és kozépvallalkozasoknak nyujtott allami tdmogatasokra térténd alkalmazasarol

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/70 2001 EK.pdf

e A Bizottsag 363/2004/EK Rendelete (2004. februar 25.) az EK-Szerz6dés 87. és 88. cikkének a
képzési tdmogatasokra vald alkalmazasardl sz6l6 68/2001/EK rendelet mddositésarol

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/363 2004 EK.pdf

e A Bizottsdg 2003. majus 6-i ajanldsa a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok fogalmanak
meghatarozasardl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/2003 361 EK KKVdefHU.pdf

e A Bizottsdg 448/2004/EK rendelete (2004. marcius 10.) a strukturalis alapok altal
tarsfinanszirozott tevékenységek kiadasainak tamogathatdsaga tekintetében az 1260/1999/EK
tanacsi rendelet alkalmazdsa részletes szabdlyainak megallapitdsardl szdéld6 1685/2000/EK
rendelet modositasardl és az 1145/2003/EK rendelet hatalyon kivil helyzetérdl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/ec/448 2004 EK.pdf

Fontosabb hazai jogszabalyok
e 2003. évi CXXIX. torvény a kbézbeszerzésekrdl
http://net.jogtar.hu/jr/gen/getdoc.cgi?docid=a0300129.tv
e 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/2000 C%20szamvitelrol.pdf
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e 217/1998. (XII. 30.) Korm.rendelet az allamhéaztartads m(ikédési rendjérdl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/217 1998Kormrend mod.pdf

e 163/2001. (IX. 14.) Korm. rendelet a véllalkozasoknak nyujtott allami tdmogatasok tilalma
aldéli mentességek egységes rendjérdl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/163 2001%20vatr.pdf

e 124/2003. (VIII.15.) Korm. rendelet az Eurdpai Unié altal nyujtott egyes pénzlgyi
tamogatasok felhasznalasaval megvalosuld programok monitoring rendszerének kialakitasarol

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/124 2003%20EU%?20palyazatok%20monitori

ng.pdf

e 1/2004. (1.5.) Korm. rendelet az Eurdpai Unid strukturalis alapjaibdl és Kohézids Alapjabdl
szarmazo tamogatasok felhasznalasaért felel0s intézményekrol

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/1-2004%20KORMANY%20RENDELET. pdf

e 233/2003. (XII.16) Korm. rendelet az Eurdpai Unié Strukturdlis Alapjai és a Kohéziés Alap
tamogatasainak fogaddsahoz kapcsoldodd pénzligyi lebonyolitasi, szadmviteli és ellen6rzési
rendszerek kialakitasardl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/233 2003%20SA%?20ellenorzés.pdf

e 12/2004. (VII.31.) TNM-FMM-GKM-KvVM-PM egyiittes rendelet az Eurdpai Unid strukturalis
alapjaiban, valamint az ISPA/Kohéziés Alapjabdl szarmazé tamogatdsokhoz kapcsolédd
koltségvetési elbirdnyzatok felhaszndldsanak egyes szabadlyairdl szélé 1/2004.(11.16.) TNM-
FMM-FVM-GKM-KvVM-PM egyiittes rendelet mddositasarol

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/12-2004%20TNM-FMM-FVM-GKM-KvVM-

PM%?20egyuttes%20rendelet.pdf

e 14/2004. (VIII. 13.) TNM-GKM-FMM-FVM-PM egylttes rendelet a strukturdlis alapok és a
Kohézids Alap felhasznalasanak altalanos eljarasi szabalyairol

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/14-2004%20TNM-GKM-FMM-FVM-

PM%20egyittes%

e 1992, évi XXXVIII. Térvény az allamhaztartasrol

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/1992 XXXVIII.pdf

e 1/2004 (II.16.) TNM-FMM-FVM-GKM-KvVM-PM egyilittes rendelet az Eurdpai Unid strukturalis
alapjaibdl, valamint az ISPA/Kohézidés Alapjabdl szarmazé tédmogatasokhoz kapcsolédd
koltségvetési elGiranyzatok felhasznaldsanak egyes szabalyairdl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/1-

2004%20(11%2016)%?20egyuttes%20rendelet.pdf

e 360/2004. (XII. 26.) Korm. rendelet a Nemzeti Fejlesztési Terv operativ programjai, az EQUAL
K6z6sségi Kezdeményezés program és a Kohézids Alap projektek tdAmogatasainak fogadasahoz
kapcsolddd pénzugyi lebonyolitasi, szamviteli és ellenGrzési rendszerek kialakitasarol

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/360 2004.pdf

e 1991. évi IV. Torvény a foglalkoztatas elGsegitésérdl és a munkanélkiliek ellatasardl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/1991 1V.pdf

e 64/2004. (IV. 15.) Korm. rendelet a tertlletfejlesztés kedvezményezett térségeinek jegyzékérdl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/64 2004%20Komr%20rend.pdf

e 7/2003. (I. 14.) Korm. rendelet a tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturdlis szempontbdl
elmaradott, illetve az orszagos atlagot jelentésen meghaladé munkanélklliséggel sujtott
telepllések jegyzékérdl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/7 2003 KormRend.pdf

e 1992, évi LXXIV. Torvény az Altalanos Forgalmi Adordél

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/1992 LXXIV.pdf

e 1992. évi XXII. Térvény a Munka Torvénykonyveérdl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/1992 XXII.pdf

e 1991. évi XLIX. Térvény a csOdeljarasrdl, a felszamolasi eljarasrdl és a végelszamolasrol

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/1991 XLIX.pdf

e 54/2005. (III. 26.) Korm. rendelet a Nemzeti Fejlesztési Terv operativ programjai és az EQUAL
K6zbsségi Kezdeményezés Program esetében alkalmazandd biztositékokkal kapcsolatos
szabalyokrdl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/54 2005 mod2.pdf

e 55/2005. (III. 26.) Korm. rendelet a jogszabalysértd, nem rendeltetésszer(i vagy
szerz6désellenes mddon felhasznalt eurdpai unids forrasokbdl szarmazo és a kapcsoldédd allami
tamogatasok behajtasanak eljarasi rendjérdl

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/55 2005Kormrend.pdfb

e 6/2005. (III. 23.) TNM-FMM-FVM-GKM-KvVM-PM-TNM egylttes rendelet az Eurdpai Unid
strukturalis alapjaibdl, valamint Kohézidés Alapjabdl szarmazé tamogatasokhoz kapcsolédo
koltségvetési elGiranyzatok felhasznaldsanak részletes szabalyairol

http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/tamog/6-2005.pdf
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A munkaer0-piacot és a szocialis szférat érint0 projektek megvaldsitasahoz
kapcsolédo fontosabb jogszabalyok

e 1993. évi III. térvény a szocialis igazgatasrdl és szocialis ellatasokrol
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/1993 III[1].pdf

e 2003. évi CXXV. torvény az egyenl6 banasmodrol és az esélyegyenl6ség elémozditasardl
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/2003 CXXV[1].pdf

e A munkdba jarassal Osszefliggd terhek cstkkentését célzé6 tamogatdsokrol, valamint a

munkaerG-toborzas tdamogatasarol szol6 39/1998. (III. 4.) Korm. rendelet
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/39 1998 korm rend[1].pdf

e 1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas elésegitésérdl és a munkanélkiliek ellatasardl
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/1991 IV%20%20foglalkoztatasrol.pdf

e 6/1996. (VII. 16.) MUM rendelet a foglalkoztatast el6segitd tamogatdsokrdl, valamint a

Munkaeré-piaci Alapbdl foglalkoztatasi valsaghelyzetek kezelésére nyljthaté tdmogatasrol
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/6-1996%20MiM%20Rendelet%20a%

e 6/1996. (VII. 12.) IM rendelet a szabadsagvesztés és az elGzetes letartdztatas

végrehajtasanak szabalyairol
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/6-1996%20MiM%?20Rendelet%20a%

e 1997. évi CXXXIX. TOorvény a menedékjogrol
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/1997.%20évi%20CXXXIX.%20t6rvény%20a%?2
Omenedékjogrol.pdf

e 1998. évi XXVI. Térvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenl6séglik biztositasarol
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/1998.%20évi%20XXVI.%20térvény%20a%20fo
gyatékos%20személyek%20jogairdl%20€és%20esélyegyenloségiik%20biztositasardl.pdf

e 6/1996. (VII. 16.) MUM rendelet a foglalkoztatast elGsegité tamogatasokrol, valamint a

Munkaerdpiaci Alapbdl foglalkoztatasi valsaghelyzetek kezelésére nyljthaté tdmogatasrol
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/1996.%206.%20IM%?20rendelet%20a%20szaba
dsagvesztés%20és%20az%?20elizetes%20letartoztatas%20végrehajtasanak%20szabalyairdl.pdf

e 2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrdl, fejlédésiik tdAmogatasarodl
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/2004 xxxxiv.pdf

e 3/2004. (II. 17.) OM-FMM egylttes rendelet a szakképzési hozzajarulast a sajat munkavallaloi

részére szervezett képzéssel teljesitd hozzajarulasra kotelezett koltségei elszamolasanak
feltételeirdl és az elszamolds szabalyairdl
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/3 2004%200M-FMM.pdf

e 1/2000. (I.7) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast ny(jtd szocidlis intézmények szakmai

feladatairdl és m(ikodési feltételeirdl
http://www.strapi.hu/eum/strapi.head.page?pid=DA 38047
e 15/1998. (IV.30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és miikodésiik
feltételeirdl
http://www.strapi.hu/eum/strapi.head.page?pid=DA 38047
e 29/2003. (V.20.) ESzCsM rendelet a helyettes szul6k, a neveldszul6k, a csaladi napkozit
mUkodtetok képzésének szakmai és vizsgakdvetelményeirdl, valamint az 6rokbefogadas el6tti
tanacsadasrol és felkészit6 tanfolyamrol
http://www.strapi.hu/eum/strapi.head.page?pid=DA 38047
e 188/1999. (XII.16.) Korm. rend. a személyes gondoskodast nyujté szocidlis intézmény és
falugondnoki szolgdlat m(ikédésének engedélyezésérdl, tovabbd a szocidlis vallalkozas
engedélyezésérdl
http://www.strapi.hu/eum/strapi.head.page?pid=DA 38047m
e 259/2002. (XII.18.) Korm. rend. a gyermekjéléti és gyermekvédelmi szolgaltatotevékenység
engedélyezésérdl, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi vallalkozoi engedélyrdl
http://www.strapi.hu/eum/strapi.head.page?pid=DA 38047

e 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérol és a gyamigyi igazgatasrol
http://www.strapi.hu/eum/strapi.head.page?pid=DA 38047

e 9/2000. (VIII.4.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast végzé személyek

tovabbképzésérdl és a szocialis szakvizsgarol
http://www.strapi.hu/eum/strapi.head.page?pid=DA 38047
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Az oktatdsi rendszer fejlesztését célzé projektek megvaldsitdsahoz
kapcsolédo fontosabb jogszabalyok

e 2005. évi CXXXIX. torvény a felsGoktatasrol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cqgi?docid=a0500139.tv
e A felsGoktatas fejlesztési céljairdl sz6l6 101/2001.(XI1.21.)OGY hatarozat

e A kozoktatasrol sz6l6 tébbszor mdédositott 1993. évi LXXIX. Torvény
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=99300079.TV
e 2001. évi CI. torvény a feln6ttképzésrdl
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/2001 CI%?20felnottképzés.pdf
o A szakképzésroél sz6ld tobbszor mddositott 1993. évi LXXVI. térvény
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cqgi?docid=99300076.TV
e Az Orszagos képzési jegyzékrél szo6l6 tobbszoér moédositott 7/1993.(XII. 30.)MUM rendelet
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/7 1993.rtf
e 45/1999. OM rendelet a szakképzés megkezdésének és folytatasanak feltételeirdl
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=a0500139.tv
e 48/2001. OM rendelet a feln6ttképzést folytatd intézmények nyilvantartasba vételének
részletes szabalyairdl
http://www.esf.hu/sa/program/jogszabalyok/szakmai/48 2001%200om.pdf
e Az iskolai rendszer(i szakképzésben résztvevs tanuldk juttatasairdl sz6l6 4/2002.(11.26.) OM
rendelet
http://www.om.hu/main.php?folderID=675&articleID=2845&ctag=articlelist&iid=1
e Az akkreditalt iskolai rendszer( fels6fokl szakképzésrol szol6 modositott 45/1997. (III. 12.)
Kormanyrendelet
http://net.jogtar.hu/jr/gen/getdoc.cgi?docid=99700045.kor
e A szakmai vizsgaztatas altalanos szabalyairdl és eljarasi rendjérol sz6l6 modositott 26/2001.
(VIL.27.) OM-rendelet
http://www.om.hu/letolt/szakke/ujhonlap/ujh szakke rend3.pdf
e A szakképzési hozzajarulasrol és a szakképzés fejlesztésének tamogatasarol szolé 2003.
LXXXVI. torvény és a végrehajtasi rendelet: 3/2004.(II. 17.) OM-FMM rendelet
http://www.om.hu/letolt/szakke/3 2004 om_ fmm egyuttes rendelet.pdf
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Interneten elérheto segédletek, Gtmutatok, hasznos linkek

Arculat, tajékoztatas, kommunikacids tevékenységek
e A Nemzeti Fejlesztési Terv uj arculata - www.nfh.hu
o Ertékink az ember - Humaneréforras-fejlesztési Operativ Program - Grafikai és tipografiai
hasznalati dtmutaté nyomdai munkak elkészitéséhez - www.hefop.hu
e Logdk, mintak — www.hefop.hu

Pénzligyi megvaldsitas
e ERFA pénzlgyi utmutaté - www.hefop.hu
e ESZA pénzlgyi Utmutaté - www.hefop.hu
e Utmutaté az EU alapokbdl tamogatasban részesiil0k afa-megitéléséhez - www.nfh.hu
e Utmutatd az EU alapokbdl tdmogatasban részeslilék afa-megitéléséhez — www.nfh.hu

M(iszaki tervezés
o Tervezési Segédlet az akadalymentes épitett kérnyezet megvaldsitasahoz — www.strapi.hu

Kozbeszerzés

e Utmutaté a kedvezményezettek részére a Strukturdlis Alapokbdl és a Kohéziés Alapbdl
szarmaz6 tamogatasokbdl megvalodsitott kozbeszerzésekre vonatkozd szabalyokrdl -
www.nfh.hu

Horizontalis politikak

o Esélyegyenl8ségi Utmutaté - www.nfh.hu
e Kornyezeti Fenntarthatdsagi Utmutaté — www.nfh.hu
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Fogalomtar

Cselekvési és iitemterv
A terv tartalmazza a projekt megvaldsitasanak f6 I[épéseit. A tevékenységcsoportok
leirasahoz hozzarendeli a megvaldsitas szikséges iddkereteit.

Eléleg

Az eldleg, a projekt megkezdésekor - kormanyrendelet altal szabalyozott kedvezményezett
kér szamara - igénybe vehet6 tdmogatdasi 0sszeg, ennek aranya a teljes tdmogatas 25%-a,
de nem haladhatja meg a 300 MFt-ot (kivéve a kdzponti programokat).

Eurdpai Szocialis Alap - ESZA

1960-ban jott létre, célja a foglalkoztatottsag elGsegitése, a foglalkoztatottak térbeli és
szakmai mobilitasanak megteremtése. Az EU-nak nincsen szocialpolitikaja, csak Ugynevezett
"szocidlis dimenzidja", amely passziv helyett aktiv szocidlis intézkedésekre tamaszkodik. Az
ESZA a szakképzésre és a munkaerbpiacra fdokuszal. Tamogatja a munkaerd-piaci
hozzaférést, az egyenl6 esélyek megteremtését, a munkahelyteremtést és a képzést.

Europai Regionalis Fejlesztési Alap - ERFA

1975-ben jott létre, célja a Kozosségen bellli alapveté regionalis egyenlGtlenségek
csOkkentéséhez torténd hozzdjarulds. Tamogatja a termel6 beruhdzasokat, az
infrastrukturalis fejlesztéseket és atalakitast, a helyi kezdeményezéseket, a kis és
kézépvallalkozasokat, az Un. Transz-eurdpai Kozlekedési Haldzatokat, a kutatads-fejlesztést,
valamint az erGsen fejletlen tertileteken a k6zegészségligy és a kozoktatas tertletét.

Fenntartasi kotelezettség

A vonatkozo unids szabalyozasnak megfeleléen a Kedvezményezetteknek vallalniuk kell,
hogy a tdmogatasban részesitett projekt eredményeit, a lezarast kévetd ot évig fenntartjak.
Ennek intézményi, pénzigyi megvaldsitasardl a palyazat benyujtasakor kell nyilatkoznia a
Palyazonak. Mindez azt jelenti tehat, hogyha a tédmogatds révén beindult egy képzési
program, a tervezett indikatoroknak megfeleléen legalabb 6t évig biztositani kell a program
folytatasat és a célcsoport felé tortén6 hozzaférhetbségét.

Indikator

Az indikatorok(mutatd), olyan jelz6szamok, amelynek segitségével egy célkitl(izés konkrét
megvaldsuldsanak adott szintjét lehet szemléltetni. Az indikator leirja a felhasznalt
eroforrast, egy elért hatast, egy minGségi szintet, megvaldsult beruhazaselemet.

Koztes kifizetés
A Kedvezményezettek altal a projekt-el6rehaladasi jelentés részeként benyujtott és
elfogadott szamlak, egyéb szamviteli bizonylatok ellenértékének utélagos megtéritése.

Monitoring

A projekt céljanak megvaldsulasara vonatkozo folyamatos és moddszeres adatgylijtés és
nyomonkovetés. A monitoring tevékenység lehet kiils6 - a KSZ-ek részvételével - és bels6 a
menedzsment kdzremlkddésével. A kitlizott célokat veti 6ssze a megvaldsulads folyamataval.

Partnerség
palyazé célcsoportokat. A partnerség résztvevéi lehetnek tamogatasban részesllé és
tamogatasban nem részesulé egylttmikodd partnerek. Utdbbi esetben az egyuttm(ikodés
alapja az egymas tevékenységét erdsitd hatas. A csoport egyik tagjat a tébbiek vezet6jének
kell kijelélni.

Projekt Elorehaladasi Jelentés

A (FG6)Kedvezményezett a tamogatasi szerz6désben meghatarozott idépontokban, 3 havonta
(kivéve, ha az a Tamogatasi Szerz6désben masként szerepel), tevékenységét és pénzligyi
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kifizetéseit feloleld PEJ formadokumentumat és mellékleteit (kozosen PEJ) a kit6ltési
Utmutatdban ismertetett példanyszamban és formaban nyudjtja be. Ennek elfogadasa
feltétele a tovabbi tdmogatas folydsitasanak.

Projektmenedzsment

Az adott projekt lebonyolitasaéért felelds csapat. A projektvezet6 a teljes megvaldsitasi
folyamat egyszemélyi felelése. Munkajat a projektmenedzsment teamben a pénzlgyi
vezetd, valamint bizonyos esetekben (infrastrukturalis projektek esetében) mliszaki vezet6
segiti. Természetesen a kulcsszemélyzet tovabb bdévithetd (bizonyos projektek esetében
bdévitendd, képzési programok esetében érdemes oktatasi-szakmai vezet6t kivalasztani, aki
felel6s a projekt szakmailag megalapozott végrehajtasaért.

Projektzaro jelentés

A projekt befejezését kovetd legfeljebb 90 napon belldl kell a Kedvezményezettnek
benyuljtania. Amennyiben az adott projekt hossza ugy alakul, hogy az utolsé PEJ] és a zaré
jelentés beadasa ko6zotti idészak kevesebb, mint harom hdnap, err6l - az utolsé elszamolasi
idészak vége és a projekt befejezése kozti - téredék id6szakrdl a Kedvezményezett a projekt
zaro jelentés keretében szamol el.

Tamogatasi szerzédés

A tamogatasi szerz6dés a HEFOP és EQUAL Iranyitd Hatdsag és a Palyazd (a késbbbi
Kedvezményezett), illetve a palyazé konzorcium ko6zotti megadllapodas, amely a
Kedvezményezett(ek) szamara tartalmazza a tdmogatas felhasznalasanak Utemezését, az
elszamolasok rendjét és esetleges szankcidit. Részletesen szabalyozza a felhasznalas
kérialményeit, az esetleges szerz6désmodositas feltételeit, a monitoringhoz és ellenGrzéshez
kapcsolddé eldirdsokat.

Végso kifizetés
Az elfogadott projekt zard jelentés elfogaddsa utan a tamogatasi szerzédésben rogzitett
tamogatasi 6sszeg utolsd 20%-nak, kézponti program esetében 5%-nak a kifizetése.

Réviditések jegyzéke

ERFA - Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

ESZA - Eurdpai Szocialis Alap

FH - Foglalkoztatasi Hivatal

HEFOP - Humanero6forras-fejlesztési Operativ Program

HEFOP IH - Humanerdforras-fejlesztési Operativ Program és EQUAL Program Iranyitd
Hatdsag

IH - Iranyité Hatdsag

KSZ - Kézrem(ikddd szervezet

MAK - Magyar Allamkincstar

PEJ - Projekt El6rehaladasi Jelentés
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PALYAZO

HEFOP ES EQUAL PROGRAM IRANYITO HATOSAG
KOZREMUKOGDO STERVEZETEK

elékészitd, palydzati szakasz

végrehajtasi szakasz, projektszintd monitoring

projekt lezard szakasz

Ertékink
2 ember

 Huminerétorrés-fajlesztésl Dperativ Program

B - Iranyitd Hatdsag

HEFOP KOTREMOKODO STERVETETEK: B Kizremiikids szenvezetsk
= Dktatasi Minisztérum Alapkereld Igazgatdssg = www.omai.bw ]

= Foqlalkoztatasi Hivatal - www.atsz.hu B - Pilydzd/ Kedvezményezett
= Egészsequgyi Mmisztériom Strukiurdlis A pélyazat/projekt

Akapak Programaada - wwwstraplhy
= fagyar Allamkingstas - www.allamiincstangov.hu
= ESIA KhE - wiww.esthy L

megvalasitasi folyamata

HEFOP Projekttamogatasi Fiizetek - Tamogatott projektek megvalésitasa
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